Exempel på projektplan

	Projektnamn:
	

	Projektledare:
	

	Datum:
	

	Diarienummer:
	

	Projektnummer:
	


Syftet med dokumentet
Projektplanen är projektledarens svar på projektdirektivet. Projektplanen beskriver hur projektledaren planerar att lösa uppgiften som projektdirektivet definierar. 
Projektmål
Mål och syfte med projektet beskrivs normalt i projektdirektivet och då anges här endast en hänvisning till detta dokument. I de fall en detaljering, eller justering, av de ursprungliga målen gjorts beskrivs dessa förändringar under lämpliga underrubriker i detta avsnitt. 
Projektparametrar
Visa hur projektet arbetar med projektparametrarna kvalitet, tid, ekonomi och miljö. 
Kritiska faktorer
Lista kritiska faktorer i projektet. Dessa kan sedan föras in i riskhanteringsplanen där de hanteras.
[bookmark: _Hlk1480077]Projektgenomförande utifrån kravspecifikation
Detta avsnitt syftar till att ge en övergripande beskrivning av hur projektet kommer att genomföras.
Aktivitetsplan
Beskriv på en övergripande nivå de aktiviteter som kommer att genomföras för att nå projektets mål. I de fall en separat aktivitetslista finns räcker det med en hänvisning dit.
Ändringshantering
Ange vem som har ansvar för beslut om ändringar i projekt och hur de ska förankras i organisationen. 

Ändringar som inte påverkar projektets omfattning görs av den som har mandat och är ansvarig för området som tagit fram det som ändringen berör. Om ändringen ligger utanför den ansvarigas mandat fattas beslut av projektledaren. Om ändringen ligger innanför den ansvarigas mandat informeras projektledaren.

Ändringar som påverkar projektets omfattning beslutas av projektstyrgruppen. Påverkar ändringen projektets budget ska ett reviderat besluts-PM lämnas till den politiska organisationen (teknisk nämnd eller kommunstyrelsens arbetsutskott) för beslut.
Projektleveranser
Beskriv de leveranser som är planerade från projektet vid respektive beslutspunkt. Beskriv även till vem de levereras och när (detta kan illustreras i tidplanen för projektet).
Intressenter
Beskriv projektets intressenter. En intressent är en individ, grupp eller organisation som antingen kan påverka, bli påverkad av, eller uppleva sig påverkad av ett beslut, en aktivitet eller resultat från projektet. En separat intresseanalys kan upprättas om behov för detta finns i projektet.
Möten och kommunikation
Upprätta en kommunikationsplan för hur projektet hanterar både intern och extern kommunikation och om en projektkommunikatör kommer tillsättas i projektet.
Riskhantering
I projektets riskhanteringsplan listas identifierade risker. Riskerna graderas utifrån sannolikhet och konsekvens. Riskhanteringsplanen uppdateras kontinuerligt allt eftersom risker uppstår och hanteras. Upprätta en riskhanteringsplan för alla större projekt. Riskhanteringsplanen innefattar alla risker som kan finnas i ett projekt, inte bara arbetsmiljörisker utan även ekonomiska risker m.m.
Samordning
Beskriv de interna (t.ex. gata, trafik, park) och externa (t.ex. fiber, el, tele, gas, fjärrvärme, fjärrkyla, gata) parter som det eventuellt behöver genomföras ledningssamordning med. 
Avgränsningar
För att projektet ska kunna hålla tidplan och budget är det viktigt att projektet inte sväller okontrollerat, vilket inte är helt ovanligt för VA-projekt. Definiera vad som ingår i projektet och vad som inte ingår. Behöver något läggas till som påverkar tidplan och budget ska detta förankras med projektstyrgruppen och den politiska organisationen.
Ekonomistyrning och projektbudget
· Ange kodsträng/kodsträngar för projektet
· Redovisa erhållen budget för projektet (exkl. moms)
· Upprätta en detaljerad projektbudget som stäms av och revideras löpande för styrgruppen vid varje beslutspunkt i projektet. Revideringar uppåt i budgeten måste i de allra flesta fall förankras politiskt och ska omedelbart meddelas projektstyrgruppen för vidare åtgärder. Projektbudgeten ska minst innehålla nedanstående parametrar:

	Projektbudget
	År 1
	År 2

	Projekteringskostnad
	
	

	Projektledningskostnad
	
	

	Byggledningskostnad
	
	

	Kostnad för teknikansvarig
	
	

	Övriga byggherrekostnader
	
	

	Uppskattad anbudssumma för utförandet
	
	

	Uppskattade ÄTA-kostnader (10 %)
	
	

	Oförutsedda kostnader (15–25 %)
	
	

	Total investeringskostnad
	
	


Utredningskostnaden är oftast utförd inom VA-organisationens egen driftbudget och är inte med i projektbudgeten som projektenheten får i projektdirektivet. En förfinad kalkyl för uppskattad anbudssumma behöver göras så fort nya uppgifter inkommer. När mängdförteckningen för projektet är färdig bör denna prissättas för att få en bättre uppskattning av förväntad anbudssumma.  
Tidplan
Detta avsnitt bör innehålla ett enkelt Gantt-schema på huvudaktivitetsnivå. Finns tidsplanering för projektet i ett annat dokument/verktyg räcker det med en hänvisning dit.
Projektorganisation
Ombud:			Namn på ombudet (vanligtvis projektägaren eller projektchefen)
Projektledare:		Namn på projektledare
Teknikansvarig:		Namn på teknikansvarig
BAS-P:			Namn på arbetsmiljösamordnare projektering
Biträdande projektledare/		Namn på biträdande projektledare/
projektingenjör:		projektingenjör
Projektcontroller:		Namn på projektcontroller
Projektkommunikatör:		Namn på projektkommunikatör
Byggledare:			Namn på byggledare
Drifttekniker			Namn på ansvarig person från driftorganisationen
Upphandlare			Namn på upphandlare
Tillståndsansvarig		Namn på tillståndsansvarig
Projektdeltagare:		Namn på projektdeltagare 1, 2, 3 osv.
Styrgrupp:
Namn på deltagare i styrgrupp, vanligtvis minst projektägaren/VA-chefen och projektchefen.
Observera att en och samma person kan ha flera roller i projektet. 
Roller markerade med fetstil är oftast obligatoriska för VA-projekt. Beroende på projektets storlek kan fler roller förekomma enligt listan ovan. 
Resursplanering
Beskriv vilka personer som kommer att lägga tid i projektet, när och i vilken utsträckning samt vilka aktiviteter de kommer att ansvara för. Finns denna planering i ett annat dokument/verktyg räcker det med en hänvisning dit. Det bästa är att koppla resurserna till tidplanen för att få kontroll på att projektet har tillräckliga resurser för att leverera i tid.


[bookmark: _GoBack]Uppföljning
Uppföljning förs vid varje beslutspunkt då projektledaren redovisar för projektets styrgrupp och måste få ett skriftligt godkännande innan projektet kan fortsätta. 
	Beslutspunkt
	Datum för godkännande av beslutspunkt

	Godkänd projektplan (BP3) 			
	åååå-mm-dd

	Godkänt tilldelningsbeslut - projektering (PB4)
	åååå-mm-dd

	Godkänt förfrågningsunderlag (BP5)
	åååå-mm-dd

	Godkänt tilldelningsbeslut – utförande (BP6)
	åååå-mm-dd

	Godkänd slutbesiktning (BP7)
	åååå-mm-dd

	Godkänt överlämningsmöte (BP8)
	åååå-mm-dd


Erfarenhetsåterföring
Beskriv vilka punkter som ska tas upp vid avslutningsmötet för erfarenhetsåterföring mellan projektets parter och projektdeltagare samt ’lessons learnt’. Bjud gärna in alla projektets parter.
