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Forord

Vi, det vill sdga arbetsgruppen till denna projekthandbok, som har bestatt av:

Helena Madrtensson, RISE Research Institutes of Sweden

Anna Andersson och Erland Johansson, Skellefted kommun

Anders Ericsson, Henrik Nilsson och Anders Kronfelt, Angelholms kommun
Jimmy Lubera och Fredrik Nilsson, NSVA AB

Anna Hamrin, Ramboll AB

Mans Troedsson, Envidan AB

Zebastian Malmsten, Skanska Sverige AB och Tomas Persson NCC Sverige AB

vill tacka Svenskt Vatten Utveckling for finansieringen till denna férsta utgava av
Projekthandboken VA.

Ett stort tack gar ocksa till de VA-organisationer och foretag som bidragit med sin tid och
kunskap genom arbetsgruppen och referensgruppen till detta projekt;

NSVA AB, Skelleftea kommun, Angelholms kommun, Marks kommun, Kommunalférbun-
det Norrvatten, Ramboll AB, Envidan AB, WSP Sverige AB, NCC Sverige AB, Skanska
Sverige AB och PEAB Anlaggning AB.

Att ge sig i kast med uppgiften att skriva en generell projekthandbok for VA-projekt
utifran vara egna praktiska kunskaper som ar tillampbar for olika typer av VA-projekt
och storlekar pa projekt for olika typer av VA-organisationer och storlekar pa VA-
organisationer var inte latt! Detta ar var forsta ansats till detta och vi hoppas att med
lasarnas hjalp kunna utveckla denna handbok tillsammans med Svenskt Vatten i férbatt-
rade utgdvor och digitala verktyg framover.

Las handboken med ditt eget sunda férnuft och utifran hur férutsattningarnai din organi-
sation och i dina specifika projekt ser ut sa tror vi att den kommer att kunna vara till stor
nytta!

Helsingborg den 31 maj 2019

Helena Mdrtensson (huvudférfattare och projektledare)

Vi tar tacksamt emot forbattringsforslag till nasta utgava av denna handbok.
Mejla forslag till:
Helena Martensson: hma@envidan.se eller

Magnus Backstrom: magnus.backstrom@svensktvatten.se.

© Dar inget annat anges ar bilder tagna av Helena Martensson.
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Lasanvisning del 1:

Denna projekthandbok kanlasas fran parmtill parm for att |ldsarenskafaen bred férstaelse
for hela projektprocessen for VA-projekt. Men den kan likaval anvdndas som uppslagsbok
i en specifik fraga eller som checklista for ett projekt. Del 1 av handboken ar projektéver-
gripande och mer teoretisk medan del 2 gar igenom projektprocessen 'hand on’ steg fér
steg genom ett VA-projekt.
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1. Varfoér en projekthandbok for VA-projekt?

Som projektledare, byggledare, uppdragsledare, VA-ingenjorer, VA-projektorer, plats-
chefer, arbetsledare och projektingenjorer har vi som skrivit denna handbok samlat pa
oss erfarenheter kring projektprocessen nar vi byggt infrastruktur inom VA under manga
ar. Denna erfarenhet 6nskar vi sprida till hela VA-Sverige, framférallt till mindre VA-
organisationer, sa inte alla Sveriges 290 VA-huvudman behover utveckla en egen projekt-
modell fér VA-investerings- och reinvesteringsprojekt.

Dennahandbok skasessomettstéd ochenvagledning foratt astadkommaenmer systema-
tisk och kvalitetssakrad projektprocess vid nyanlaggning och renoveringar i de allmédnna
VA-anlaggningarna i Sverige. Med de allminna VA-anldggningarna avses ledningsnat,
vattenverk, reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och andra VA-anlagg-
ningar som ags av Sveriges 290 kommuner enligt vattentjanstlagen.

Projekthandboken foreslar ett systematiskt arbetssitt genom hela projektprocessen
enligt projektstyrmodellen i Figur 1.1 och projektprocesseni Figur 1.2.

Fokus i handboken ar pa saker att tinka pa och fragor att stilla sig som projektledare for
att minimerarisker avseende kvalitet, tid, ekonomi och miljé i VA-projekt. Varje projektfas
som beskrivsidel 1 har ett eget kapitel i del 2 av denna handbok.

| handboken har vi samlat en lista med de framgangsfaktorer och kritiska faktorer som
forfattarna, baserat pa erfarenheter, rekommenderar dig som projektledare att ga igenom
och vérdera tidigt i projektet for att lyfta det som fungerar bra i projektet och undvika de
fallor som kan paverka projektet negativt.

Var férhoppning ar att denna handbok kommer till nytta nar du som projektledare eller
projektdeltagare ska driva projektprocessen for VA-anlaggningsprojekt framat, oavsett
om det ar ditt forsta eller ditt trettionde projekt och avsett om du jobbar i en stor eller
liten VA-organisation!

Projekthandboken lampar sig for lite stérre projekt. Med storre projekt menas har ett
projekt med en projektbudget pa mer dn 1 Mkr eller som pagar i mer &n 6 manader, detta
ska dock ses som en nagot flytande grans. Det finns ofta undantag. For mindre projekt kan
man férenkla projektprocessen, men dnda ha nytta av denna handbok.

Handboken vander sig i forsta hand till dig som arbetar som projektledare i, eller pa upp-
drag av, en bestallarorganisation. Men aven byggledare, VA-ingenjorer, teknikansvariga,
VA-projektorer (bade i bestallarorganisationer och pa konsultfirmor), projektingenjoérer,
platschefer och arbetsledare pa bygg- och anlaggningsféretag tror vi kan ha nytta av
denna handbok da den ger en djupare forstaelse for hela projektprocessen.



1.1. Bakgrund

Stora delar av Sveriges VA-anldggningar byggdes ut fran 50-talet och fram till 70-talet.
Sedan dess har de flesta VA-organisationerna i huvudsak varit férvaltande organisatio-
ner. Med ett 6kat bostadsbyggande, stora behov av renovering av befintliga VA-anlagg-
ningar och 6kad utbyggnad av de kommunala VA-anldggningarna for att ersatta enskilda
anlaggningar har VA-organisationernas investerings- och reinvesteringsbehov 6kat igen.
Detta medfér en utmaning fér VA-organisationerna att bade ha kapacitet for invester-
ingar och reinvesteringar och 6vrig verksamhet samtidigt. Idag finns dessutom en helt
annan arbetsmiljo-, miljé- och upphandlingslagstiftning jamfort med pa 1970-talet vilket
medfor att mer resurser behover tillféras VA-organisationerna for att makta med bade
investerings- och reinvesteringsprojekt och drift- och underhall.

1.2. Struktur och avgransningar

Det &r svart att beskriva projektprocessen for VA-projekt generellt for hela Sverige da
den varierar bade beroende pa projekt, organisation och tillgédngliga resurser. Vi gjorde
ett vagval tidigt i projektet, se Figur 1.1, dar vi gjorde nedanstaende uppdelning mellan
"projektverksamhet” och "VA-organisation”.

Figur 1.1. Arbetssdtt for Projekthandboken VA.
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Naturligtvis kan uppdelningen mellan enheter och roller se annorlunda ut i den organi-
sation som du arbetar i. Detta arbetssatt ska ses som ett, av manga, satt att arbeta pa.
Uppdelningen mellan projektverksamhet och 6vrig VA-organisation har gjorts for att
tydligare askadliggbra de resurser som krévs for att driva VA-projekt kvalitetssdkert och
kostnadseffektivt.

Ett satt att visa vilka resurser som behovs for att driva VA-projekt samtidigt som ordinarie
VA-verksamhet pagar utan att viktiga uppgifter asidosatts ar att géra uppdelningen enligt
Figur 1.1. Modellen ska ses som ett satt att underlatta for VA-organisationen genom att
frigbra resurser fran denna sa att VA-organisationen kan fokusera pa alla andra arbets-
uppgifter en VA-organisation har pa sitt bord, som t.ex. budgetarbete, férnyelseplanering,
VA-utredningar for detaljplaner, abonnentfragor och drift- och underhallsfragor. Genom
att bygga upp en projektorganisation inom eller parallellt med VA-organisationen kvali-
tetssakras ocksa projektprocessen da projektledarna blir experter pa projektledning av
VA-projekt. | ovanstaende beskrivning ska projektenheten ses som en del av den kom-
munala organisationen dar dven VA-organisationen ingar. Ligger VA-organisationen i
t.ex. ett kommunalt bolag bor dven projektverksamheten ligga dar. Bade VA-enheten och
projektenheten kan ta in teknikkonsulter och entreprencrer for att utféra arbete men
ansvarsfordelningen for arbetet ar enligt figur 1.1. VA-organisationen ar alltid bestallare
av VA-projekten fran projektenheten. Det ar en fordel, om inte en férutsattning, att
projektledarna och projektchefen som driver VA-projekten har erfarenheter fran kom-
munalt VA-arbete.

Projektfaserna for VA-investerings- och reinvesteringsprojekt som ingar i VA-enhetens
arbetsuppgifter enligt projektmodellen i Figur 1.1. &r utredningsfasen (som inkluderar
forstudie och systemval) samt driftfasen. Projektfaserna som ingar i projektenhetens
arbetsuppgifter ar projektstart, projektering, upphandling, utférande och projektavslut,
se Figur 1.2.

Projektstart Upphandling

Utredning Projektering Utférande

Figur 1.2. Projektprocessen for VA-investerings- och reinvesteringsprojekt.
Ansvarsférdelning uppdelad utifrdn enhet, ljusbld = VA-enhet och bla = projektenhet.



2. Projektprocessen, projektfaserna och
projektparametrar

- kvalitetssdkring av VA-projekt

2.1. Projektprocessen

Ett annat satt att illustrera projektfaserna dar dven beslutspunkter mellan projektfaserna
ar med ar enligt Figur 2.1 nedan. Det dr samma bild som i Figur 1.2. fast med besluts-
punkter inlagda och en illustration av VA-projektets planering, byggnation och drift ses
som en cirkuldrprocess istéllet fér som en linjar. Du som ldsare valjer sjalv hur du vill se
projektprocessen! Nya projekt kan genereras utifran flera behov och kan komma fran
olika verksamheter inom den kommunala organisationen.

Nya projekt fran Akuta
fornyelseplan projekt
Projektstart

Upphandling 1
VA-utbyggnad - Nya
omvandlingsomraden exploateringsomraden
‘ Projektering

Projektavslut Upphandling 2
I Utférande l

Figur 2.1. Generell projektprocess for VA-projekt. Cirklar dr projektfaser och pilar dr besluts-
punkter (BP). Mérkbla cirklar dr projektenhetens ansvar och dessa drivs av projektledaren,
ljusbld cirklar dr VA-enhetens ansvar och drivs av utredningsingenjéren och driftpersonalen.
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2.2. Projektfaserna & beslutspunkterna (BP)

| VA-organisationens fornyelseplaneringsarbete, utbyggnadsplaner for VA utanfér verk-
samhetsomradet samt efterfragan pa nya exploateringsomraden, sorteras nya investe-
rings- och reinvesteringsprojekt fram som ligger till grund fér den investeringsbudget
som VA-organisationerna varje ar far beslutad av den politiska organisationen. | detta
skede gors ofta mycket grova kostnadsbedémningar for respektive investeringsprojekt
som ska utféras kommande ar eller de kommande aren. Projekt kan dven uppsta efter
akuta problem pa vattenverk, pumpstationer och driftstérningar pa VA-ledningsnatet.

Godkant investeringsbeslut (BP1)

Investeringsbeslutet ar det politiska beslut som ligger till grund for att VA-organisationen
ska fa genomféra ett investerings- eller reinvesteringsprojekt. Investeringsbeslutet anger
ocksa projektets budget, d.v.s. den ekonomiska ram som man har att utféra projektet inom.

Utredningsfasen

| projektfasen utredning ingdr VA-enhetens utredningar, forstudier och systemval som
ligger till grund for bestallningen (projektdirektivet) till projektenheten. Det &r ofta sa att
utredningen inte ar helt komplett eller fardig da den 6vergar till projektenheten. Projekt-
enhetens projektledare tar da éver ansvaret for utredningen tillsammans med den tek-
nikansvariga fran VA-enheten (ofta den VA-ingenjér som ansvarat for utredningsfasen).

Utredningen dr den projektfas dar férutsattningarna for projektets genomférande utreds.
Systemval gors dar man t.ex. svarar pa féljande fragor, beroende pa vad det dr som ska
byggas sa klart:

» Vilken typ av ledningssystem ska byggas och i vilka material och dimensioner?

» Vilken typ av pumpar ska anvédndas i den nya pumpstationen och vad ar det
dimensionerande flodet?

» Vilken ar den ar den basta ledningsstrackningen for den nya huvudledningen?

» Var ar basta laget for den nya pumpstationen?

Har undersoks ocksa grundlaggande foérutsattningar sa som geoteknik, grundvatten-
nivaer, eventuella féroreningar i marken, kulturminne enligt kulturmiljélagen eller skyd-
dade omraden enligt miljobalken. Sjélva tillstandsansdkningarna ligger oftast i projekt-
startfasen som projektledaren ansvarar fér. Mer om tillstand laser du i kapitel 2.12 i del 2.

Beroende pa VA-organisation kan projektenhetens projektledare vara mer eller mindre
inblandad i utredningsfasen.



Godkant projektdirektiv (BP2)

Projektdirektivet ar VA-enhetens bestallning till projektenheten. | projektdirektivet de-
finieras projektet utifran den utrednings som ar gjord av VA-enheten. Projektets omfatt-
ning och tekniska l6sning ar ofta inte helt definierad nar projektenheten tar 6ver projekt-
direktivet utanutredningsfasenfortsatteriniprojekteringsfasen. Gransen mellan projekt-
faserna ar inte svart eller vit utan faserna gar i verkligheten in i varandra och l6per till viss
del parallellt. T.ex. kan utredningsfasen resultera i en forprojektering som &r sa detaljerad
att detaljprojekteringen i projekteringsfasen blir mycket enkel. Det kan likaval vara tvart
om att man far backa och géra om delar av utredningsarbetet i projekteringsfasen. Att
backa och géra om och géra ratt fran borjan ar sunt och ska inte ses som ett misslyckande.
En tumregel ar att forandringar i ett projekt i regel blir dyrare ju senare de utférs i ett
projekt. Det ar ocksa viktigt att projektledaren har en tat dialog med den teknikansvariga
VA-ingenjoren for att viktiga detaljer inte ska ga férlorade mellan projektets faser. Det
ar onskvart att det &r samma VA-ingenjor som ansvarat for VA-enhetens utredning som
foljer med ini 6vriga projektfaser som tekniskt stod till projektledaren (teknikansvarig).

Projektstartfasen

Uppstartsfasen i projektet borjar for projektledaren pa projektenheten nar hon eller
han fatt ett godkant projektdirektiv fran sin bestéllare, d.v.s. VA-organisationen. Vi har
valt att kalla denna fas for projektstartfasen da vi avser projektstart fér projektenhetens
projektledare. VA-organisationen har ofta utsett en projektstyrgrupp dar VA-chefen och
projektchefen ingar. VA-organisationen ar ocksa projektédgare. Det ar var rekommenda-
tion att en projektstyrgrupp utses for alla storre VA-projekt dér VA-chef/projektchef m.fl.
ingar.

| projektstartsfasen kontrolleras forst projektdirektivet sa att malet for projektet &r
tydligt formulerat, att de undersdkningar och dimensioneringsférutsattningar som ska
vara klarlagda i utredningsfasen ar gjorda och att projektets omfattning, budget, tidplan
och resurser tydligt framgar. | ett férsta skede bor féljande kontrollfragor stéllas:

» Projektets bakgrund och mal - varfor gors projektet?

» Ar systemval och dimensioneringsforutsattningar fardigutredda och faststallda?
» Ar dar undersokningar som inte ar gjorda eller som behdver kompletteras?

» Ar projektets avgransningar tydligt definierade?

Projektets omfattning

VA-projekt har en tendens att ’svélla’ i omfattning, detta kan vara befogat i vissa lagen,
men maste hanteras genom att budget och tidplan justeras och godkénns av styrgruppen
ochden politiska organisationeni kommunen innan projektet utvidgas i omfattning. | vissa
lagen ar det inte befogat att 1ata ett projekt vaxa och projektledaren maste vara tydlig mot
projektdeltagarna med vad som ingar och inte ingar i projektet. Svéller varje VA-projekt
riskerar den 6versiktliga planeringen inom organisationen att férsenas. En VA-organisa-
tion driver ju ofta manga VA-projekt samtidigt. Projekt som vaxer ekonomiskt pa grund
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av oférutsedda handelser eller férsenas pa grund av faktorer som inte gatt att férutsaga
eller paverka gar inte att hantera i férvag. Det ar darfor viktigt att ga igenom de kritiska
faktorerna, se avsnitt 5idel 1.

Projektledaren uppréattar darefter:

» en projektplan

» en lista 6ver identifierade framgangsfaktorer & kritiska faktorer
» enriskhanteringsplan

» en projektkalkyl

» en projekttidplan

Arbetet med tillstandsansokningar, som t.ex. bygglovsansékningar for nya pumpstationer,
ansokan om tillstand till ingrepp i eller invid fornlamning, ledningsratter och ledningstill-
stand pabdrjas i denna fas om det inte paborjats tidigare! Se avsnitt 2.12 fér mer informa-
tion om tillstand.

Det ar projektledarens ansvar att se 6ver status pa utredningen i projektstartfasen och
ta beslut om ytterligare utredningar kravs innan teknikkonsult avropas eller handlas upp
och projekteringsfasen paborjas.

Godkand projektplan (BP3)

Upphandlingsfas 1
Upphandlingsfas 1 avser upphandling eller avrop av teknikkonsult vid
utférandeentreprenad och upphandling av entreprendr vid totalentreprenad.

Da entreprenaden ska utféras som utférandeentreprenad utférs nagon typ av upphand-
ling av tekniska konsulter efter fasen projektstart och innan fasen projektering om inte
VA-organisationen har en egen projekteringsavdelning.

Upphandling .
teknikkonsult, Upphandllgg
avrop entreprenér

ramavtal

Projektavslut

Projektstart Projektering Utférande

Figur 2.2. Upphandling eller avrop av teknikkonsult i projektenhetens del av projektprocessen.



Beroende pa om din organisation redan har ramavtal fér olika tekniska konsulter eller om
ni saknar detta kan det antingen bli aktuellt att géra en helt ny konsultupphandling fér det
aktuella projektet, avropa pa befintligt ramavtal eller gora en fornyad konkurrensutsatt-
ning pa befintligt ramavtal. Det sistndmnda beror pa beloppsgranser i befintligt ramavtal.
For projektledaren underlattar det mycket om den aktuella bestallarorganisationen har
ramavtal fér de vanligaste teknikomradena. Om VA-organisationen som du arbetaridriver
manga VA-projekt rekommenderas det att det finns ramavtal for VA-projektering, mark-
projektering, maskinprojektering, geoteknik, bygg/konstruktion, miljé och besiktning.
Beroende pa projekt avropas de teknikomraden som ar aktuella fér projektet.

Vid entreprenader med utékad samverkan med entreprenadform utférandeentrepre-
nad handlas entreprendren oftast upp innan projekteringsfasen startar eller i borjan av
projekteringsfasen for att entreprendren i ett tidigt skede ska bidra med sin kompetens.
Bestallaren har har konstruktionsansvaret for projekteringen och projektleder oftast
denna fas. Till skillnad fran en vanlig utférandeentreprenad ar entreprenéren med vid
projekteringsmoéten och bidrar med sin kompetens vad galler byggbarhet m.m. Ofta hand-
las entreprendéren upp for den férsta fasen (utredning och projektering) med en option fér
utférandefasen. Ibland genomférs en ny upphandling for utférandefasen.

Upphandling
teknikkonsult,
avrop
[ENEWE]

Projektering Projektavslut

Upphandling

Projektstart o
entreprendr

Utférande

Figur 2.3. Upphandling av utférandeentreprenad med utékad samverkan utifrdn projektenhe-
tens del av projektprocessen.

Da entreprenaden istéllet ska utféras som totalentreprenad ar det entreprenéren som
har projekteringsansvaret och bestéllaren gor en enklare upphandling utifran en ram-
beskrivning med funktionskrav.

Upphandling Utfrande
entreprendr

Projektstart Projektering Projektavslut

Figur 2.4. Upphandling av entreprendr vid totalentreprenad utifran projektenhetens del av
projektprocessen.
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Grundliggande undersdkningar som geoteknisk undersékning (MUR-rapport), mark-
undersokningar vid misstanke om féroreningar som t.ex. PAH i asfalt och eventuella be-
siktningar av fastigheter som paverkas av entreprenaden behdver vara gjorda av bestal-
laren dven om entreprenadformen ar totalentreprenad. Projektprocessen vid totalentre-
prenad med utdkad samverkan dr den samma som for vanlig totalentreprenad, men man
har ett strukturerat arbete for samverkan med ett samverkansavtal i grunden for hela
processen.

Godkant tilldelningsbeslut 1 (BP4)

Projekteringsfasen

Detaljprojektering genomférs och ett komplett forfragningsunderlag tas fram med
underlag fran utredningen/systemstudien/férstudien fran utredningsfasen. Eventuellt
kompletteras underlag till projektering i denna fas med kompletterande geotekniska
undersokningar, inmatningsdata, befintliga ledningar fran ledningskollen.se och fran
VA-organisationens kartdatabas och befintliga installationer vid ombyggnad av anlagg-
ningar. Malet med projekteringsfasen ar vid utférandeentreprenad att ta fram ett forfrag-
ningsunderlag fér upphandling av utférandefasen och for totalentreprenad att ta framen
bygghandling. Det ar viktigt att halla regelbundna projekteringsméten mellan projektets
parter for att sakerstalla forfragningsunderlagets kvalitet, projektets budget och tidplan.

Godkant forfragningsunderlag (BP5)

Upphandlingsfas 2
Upphandlingsfas 2 avser upphandling av entreprenér vid utférandeentreprenad.

Det finns manga olika program som underlattar sjalva upphandlingen och det finns olika
upphandlingsforfaranden att valja pa och olika tréskelvarden. Vid upphandling av VA finns
det dven tva lagar att forhalla sig till; Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) och
Lag (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF). LUF kan anvéndas
for upphandling av vattentjénster. Férhoppningsvis finns en upphandlingsenhet inom din
organisation som du kan radfraga! Ett férdjupande kapitel om praktisk upphandling hittar
duikapitel 4, del 2.

Om det kommer in for fa anbud eller om inkomna anbud skiljer sig fran den ursprungliga
budgeten kan upphandlingen behéva avbrytas och géras om. Om ett anbud antas som
Overstiger projektets budget behodvs ett nytt beslut fran den politiska organisationen i
kommunen innan tilldelningsbeslutet kan skrivas under och skickas ut. Detta paverkar
projektets tidplan!



Godkant tilldelningsbeslut 2 (BP6)

Utférandefasen

Entreprenaden borjar ofta med ett separat mote for avtalsskrivning och darefter med
ett startmdte. Man kan dven genomfora avtalsskrivningen vid startmotet. Regelbundna
byggmoten ska hallas under hela entreprenadtiden fram till slutbesiktning for att saker-
stélla entreprenadens kvalitet, budget och tidplan. Beroende pa projektets storlek och i
vilken organisation man jobbar kan innehéllet i byggmotena delas upp sa att man haller
teknikméten dér enbart teknikfragor avhandlas och byggméten med enbart administra-
tiva fragor och ekonomifragor. Det gar dven att halla separata ekonomiméten dar ATA-
arbete och mangdreglering hanteras, allt beroende pa projektorganisation och projek-
tets storlek.

Godkand slutbesiktning (BP7)

Projektavslutningsfasen

Efter godkénd slutbesiktning gar ansvaret 6ver for driften av anlaggningen till VA-organi-
sationen. Slutreglering av entreprenadens ekonomi utférs samt genomgang av relations-
underlag och andra handlingar enligt bygghandlingen som ska in i bestallarens kartdata-
bas och eventuellt till VA-enhetens arkiv for relationshandlingar om detta finns.

Ett erfarenhetsaterforingsmote ska hallas i denna fas déar bade teknikkonsulter, bestallare
och entreprenér dr med. Aven garantibesiktning kan inga i denna projektfas om man inte
o6verlamnar ansvaret for garantibesiktningen till VA-organisationen.

Godkant 6verlamningsméte (BP8)

Driftfasen

Driftfasen pagar under hela VA-anlaggningens livslangd och inkluderar drift och under-
hall av anlaggningen. | denna fas har projektledaren lamnat 6ver projektet till VA-organi-
sationen och denna projektfas dr darfor inte ytterligare beskriven i denna handbok som
fokuserar pa projektenhetens projektfaser.

Aven om projektfasen inte dr med i denna projekthandbok far inte drift- och under-
hallspersonalen glommas bort i nagon av projektets tidigare faser. Driftpersonalens
kunskap och synpunkter ska fangas upp tidigt i projektet bade for att 6ka kvaliteten pa
slutprodukten, for att projektet ska kunna genomforas pa ett effektivt satt och for att an-
laggningnen ska vara byggd sa att den ar latt att underhalla ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Ibland saknas rutiner for att fa med driftpersonalens kunskap och synpunkter i de tidiga
skedena av projekt (utredningsfasen och projekteringsfasen) och de saknas resurser i
form av tid att avvara for driftpersonal att sitta med pa projekteringsméten m.m. Ska man
bygga en VA-anldggning som ska halla i 100 ar eller mer behover driftpersonal involve-
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ras bade i utrednings-, projekterings- och entreprenadfasen, bade vad géller materialval,
arbetsmiljo och teknisk I6sning. Anlaggningen ska inte bara vara kostnadseffektiv att
bygga utan dven att underhalla under hela anlaggningens livslangd. Det ar darfor mycket
viktigt att ha ett bra samarbete med driftpersonalen genom hela projektet. Att fa med
driftorganisationens erfarenheter dr avgérande for ett framgangsrikt projekt!

2.3. Projektparametrarna

Nedan definieras projektparametrarna kvalitet, ekonomi, tid och miljo som &r de fyra
projektparametrar som valts ut som utvarderingsparametrar for VA-projekt vid kartlagg-
ning av kritiska faktorer, se avsnitt 5 i del 1i denna handbok.

Kvalitet

Kvalitet i VA-projekt definieras har som hog driftsakerhet och lang livslangd for VA-
anlaggningen. VA-projektens kvalitet ar oftast en av de viktigaste parametrarna da VA-
anlaggningen helst ska halla i 100-150 ar. For att sakerstalla ratt kvalitet pa VA-anlagg-
ningen krévs det bland annat féljande:

» att projektet har fatt ratt resurser tilldelade med ratt kompetens

» att VA-organisationen har en bra materialvalspolicy

» en brabygghandling att bygga efter

» att bygghandlingen foljs

» att mottagningskontroller sker

» att det finns en byggledare som kontrollerar projektet under utférandefasen
» att entreprendrens egenkontrollplan féljs upp

» att all provning utfors korrekt

» att relationsunderlaget och projektets slutdokumentation ar komplett

Ekonomi

Ett battre ord for ekonomi i detta sammanhang ar ekonomistyrning. Ekonomistyrning
handlar har om att vidta olika atgéarder inom ett projekt for att uppna de ekonomiska mal
som &r satta och for att anvdanda pengarna effektivt. Malen &r normalt att halla den budget
som beslutats och ytterst att halla nere de kapitalkostnader som resultatrakningen fér
VA-organisationen (avgiftskollektivet) belastas med som en féljd av ett projekt.

Projektbudgeten dr den ekonomiska ram som finns for ett investerings- eller reinveste-
ringsprojekt som maximalt far anvandas i projektet och som kommunfullmaktige, kom-
munstyrelse eller teknisk ndmnd har godkéant.

Projektkalkylen ar den uppskattning eller berdkning av projektets alla kostnader, som
uppdateras vid prognoser (ekonomiuppféljningar) i projektet.



Vid uppréattande av den tidiga projektbudget som VA-enheten utfér som ligger till grund
for det politiska beslutet att utféra den aktuella investeringen eller reinvesteringen bor
detta goras utifran projektets LCC - life cycle cost. Detta innebér att driftkostnaderna
skatas i beaktan vid upprattande av investeringsbudgeten dven om kostnaderna belastar
olika delar av kommunens totala ekonomi.

Tid

Varje projekt har en projekttidplan som oftast bestiams utifran VA-organisationens
budget. Projekten behover folja investeringsbudgetens tidplan. Nagot som ofta ar svart
da manga faktorer kan paverka tidplanen som 6verklaganden av upphandlingar, handlagg-
ningstid for olika tillstand, vader m.m. De VA-organisationer som har lyckats fa politiska
beslut for ett projekt istallet for en arsbudget underlattar arbetet for projektledaren.

VA-organisationens 6vergripande projekttidplanering och projektledarens tidsplanering
av hela projektet, teknikkonsultens projekteringstidplan och entreprendrens entrepre-
nadtidplan och férméagan att halla bade deltider och sluttid ingar i projektparametern’tid’
i denna projekthandbok.

Miljo

Milj6 ar paverkan pa externa miljoéfaktorer som t.ex. risk for féroreningar till omgivande
mark och grundvatten, onddigt stor anvandning av dndliga naturresurser som sand,
naturgrus och diesel, for stora utslapp av CO, vid transporter och fran arbetsmaskiner,
materialsvinn och brist pa kéllsortering och atervinning av olika restprodukter i projektet.
Precis som man réknar pa LCC - life cycle costs - for investeringen under projektparame-
tern ekonomi bér man helst géra en LCA - livscykelanalys for hela VA-projektet avseende
resursanvandning och utslapp for att sdkerstélla att projektet ar langsiktig hallbart.




3. Resurser i VA-projekt - parter & roller
- rdtt person pa ritt plats

Resurser i projekt ar allt fran personal till material och hjédlpmedel som maskiner och red-
skap. I denna handbok anvands begreppet resurser framst fér personal. Personal kan vara
bestéllarens egen, upphandlade konsulter, entreprenérer och underentreprenérer. Det &r
av stor vikt att definiera de olika parternas roller i ett VA-investeringsprojekt och vilka
arbetsuppgifter, vilket ansvar och vilka befogenheter som ingar i respektive roll i det
aktuella projektet. En del av detta klargors i ABO4 och ABTO06. Det géller dock inte bara
att klargora bestallarens, teknikkonsultens och entreprendrens respektive roll, vilka ofta
ar tydliga, utan aven de olika roller som finns i ett projekt hos respektive part. T.ex. klar-
gorande mellan projektledaren, byggledaren och den teknikansvariga hos bestéllaren,
eller mellan VA-projektéren, om konsult anlitats, och den teknikansvariga bestéllaren.
Stéller man sig fragan "Vem gor vad™? tidigt i projektet minskar risken att arbetsuppgifter
faller mellan stolarna eller att man dubbelarbetar. Figur 3.1 nedan ar ett exempel pa
parter och roller i ett VA-projekt, dessa varierar mellan olika projekt.

Figur 3.1. lllustration 6ver VA-projektets parter (kugghjul) och olika rollerna (bubblor) som kan
finnas i ett storre VA-projekt.



3.1. Parter

Alla VA-projekt har olika parter. Mellan parterna finns det avtal. Beroende pa entrepre-
nadform kan det se olika ut avseende vem som har avtal med vem, mer om det i kapitel 3
idel 2.

Bestallaren

Bestéllaren, som i denna handbok ar VA-organisationen, sdkerstaller att kontraktet foljs
och att man far den produkt man bestéllt och betalat for. Bestéllaren har ett ansvar mot
VA-abonnenterna att fa en bra produkt till en rimlig kostnad. Bestéllaren behover ocksa
kunna samordna och styra projektet pa ett bra satt. Om inte bestéllaren samarbetar och
skapar en god dialog kommer inte 6vriga projektparter ha mojlighet att géra det heller. Ett
tips till bestéllaren ar att lata teknikkonsulten vara med vid startmote och ett par bygg-
moéten under projektet vid utférandeentreprenad for erfarenhetsaterférings skull.
Bestallarens byggledare bor engageras tidigt i projektet, senast vid granskning av forfrag-
ningsunderlaget, men gérna tidigare och vara pa byggarbetsplatsen kontinuerligt under
hela entreprenadtiden samt narvarande vid all provning och kontrollera att entrepreno-
rens haller en hog kvalitet och att entreprenérens kontrollplan féljs.

Teknikkonsulten

Teknikkonsulten har ett stort tekniskt kunnande och &r van vid att ta fram kompletta for-
fragningsunderlag och bygghandlingar samt att bedriva utredningar/systemstudier/for-
studier infor projekteringar. Mer tid fran teknikkonsulterna behéver avsattas for att vara
med ute i falt under entreprenadtiden for att fanga upp saker som fungerar bade bra och
daligt i forfragningsunderlag och bygghandling. P& detta satt blir forfragningsunderlag
och bygghandlingar fér kommande projekt battre och battre i takt med att teknikkonsul-
ten och entreprendren utbyter erfarenheter om vad som fungerar och inte fungerar ute
pa byggarbetsplatsen. Vid utékad samverkan sa finns forutsattningar for teknikkonsulten
och entreprendren att diskutera tekniska I6sningar gemensamt i ett tidigt skede. Till
exempel i diskussioner kring materialval och hur arbetet ska utféras.

Entreprendéren

Entreprendren ar fackmannamassigt kunnig och har en yrkesstolthet vi ska vdrna om som
sakerstaller kvaliteten pa det som byggs. Men de flesta anlaggningsforetag ar vinstdrivan-
de aktiebolag. Har finns en inbyggd intressekonflikt mellan bestéllaren och entreprendren
som ofta tar sig i uttryck i tuffa ekonomiska diskussioner vid byggmaoten och tolkningar
av bygghandlingar och standardavtal som man som bestallare ibland har svart att forsta.
Att som bestéllare forsta denna intressekonflikt mellan bestallaren, som ska fa sa mycket
som mojligt for VA-kollektivets pengar, och entreprenéren, som ska tjana pengar till aktie-
agarna, ar av storsta vikt. Den ar inbyggd i systemet och hanteras med sunt fornuft och
de avtal och handlingar som ligger till grund for projektet. Som bestéllare &r det ocksa
viktigt att 1ata entreprendren gora det som den ar bast pa: Att driva byggprocessen ute i
falt! Entreprendren bor vialkomna 6vriga projektdeltagare ute pa arbetsplatsen. Se dem
som extra 6gon som arbetar for samma mal: Att astadkomma ett bra produktionsresultat.
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3.2.Roller

Man kan ha olika roller i olika projekt och ibland ha mer dn en roll i ett och samma projekt,
beroende pa projektets storlek. | mindre VA-organisationer kan det vara vanligt att en och
samma person bade gjort utredning, projektering, dr projekt- och byggledare medan det i
en storre VA-organisation eller i ett stérre projekt kan finnas flera olika delprojektledare,
eller en projektledare och en bitradande projektledare samt en eller flera projektérer och
byggledare for olika teknikomraden. Nedanstaende ger en bild av de vanligaste rollerna i
ett VA-projekt.

Projektagaren
Projektagaren ar i denna handbok VA-organisationen. Projektégaren kan vara VA-chefen
eller en projektstyrgrupp. Projektdgaren ar ofta ombud i projektets utférandefas.

Ombudet

Bade bestéllaren, teknikkonsulten och entreprendren har ombud i ett projekt som &r
representerade vid startmote, slutbesiktning och eventuella styrgruppsmoten. Om-
buden ar ytterst ansvariga for projektet avseende kvalitet, miljo, tid, ekonomi, arbets-
miljé och information. Ofta ar delar av ansvaret delegerat till projektledare, uppdrags-
ledare och platschef.

Projektledaren

Projektledaren &r enligt denna handboks projektmodell en medarbetare i en separat
projektorganisation i kommunen eller VA-bolaget. Projektledare kan dven finns i VA-
organisationeneller varaen upphandlad konsult. | stérre projekt kan det finnas bitréddande
projektledare, delprojektledare och projektingenjérer som stottar projektledaren.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

» Ansvara for projektets genomférande samt att tidplan och budget halls.

» Projektledaren haller i de flesta fall i méten sasom projekteringsméten
och byggméten. Byggmaoten kan dven hallas av byggledaren.

» Kanvara BAS-Piprojektet.

» Ansvarar for KMA (kvalitet, miljo, arbetsmiljo) i planeringsfaserna.

»  Soker de tillstand som behdvs for projektets genomférande.

» Haller ihop upphandlingar och ansvarar for att ta fram forfragningsunderlag.

»  GOr riskhanteringsplan och riskanalyser vid behov.

» Kommunicerar och informerar om projektet externt och intern.

» Haller en l6pande dialog med projektstyrgruppen och ombudet.

» Hanterar stérre ATA-arbeten tillsammans med ombudet.

» Ansvarar for samordning med 6vriga ledningséagare, viaghallare m.fl.

» Granskar fakturor och sdkerstaller att korrekta fakturor skickas vidare
till ombud f6r betalning samt gér ekonomiska prognoser.



Byggledaren

Byggledare handlas ofta precis som VA-projektorer upp av VA-organisationerna pa ram-
avtal. Det finns en fordel att ha egna byggledare inom organisationen som kanner till bade
VA-organisationens VA-anldaggning men dven driftpersonalen.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

» Ar kontrollant vid byggarbetsplatsen under projektets genomférande.

» Hanterar dagbok.

» Agerar bollplank mellan projektledare/teknikansvarig och entreprendren.

» Skriver vanligen protokoll fran byggmaoten och teknikmaoten.

» Hanterar och bedémer miangdreglering och ATA-arbeten tillsammans med
projektledaren.

» Granskar entreprenérens KMA-plan (kvalitet, milj6, arbetsmiljo).

» Deltar aktivt i att granska férfragningsunderlag och andra handlingar.

» Deltar aktivt i att hitta I6sningar pa problem som uppkommer i entreprenaden.

» Besoker entreprenaden kontinuerligt under utférandet och rapporterar till
projektledare.

» Ansvara for att projektet uppfyller bestallaren behov i enighet med géllande
bygghandling.

Teknikansvarig

VA-ingenjoren i bestéllarens VA-organisation fungerar ofta som teknikansvarig i projek-
tet och stottar projektledaren och byggledaren vid teknikméte och kring tekniska fragor
i projektet.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

» Ansvarar for den tekniska specialistkompetensen i projektet.

» Sakerstaller materialval, metoder och |6sningar som fungerar i driftskedet.

» Deltar aktivt i framtagande och granskning av forfragningsunderlag, och
andra handlingar.

» Ar utredningsledare och ansvarar fér utredningsskedet innan projektledaren
involveras i projektet och ar bryggan mellan utredningsfasen och
projektstartfasen.

» Deltar aktivt i att hitta [6sningar pa tekniska problem som uppkommer i
projektets utférandeskede.

» Deltar pa projekteringsméten/byggmoten/teknikmoten.
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VA-projektéren
VA-projektoéren kan finnas inom den egna bestallarorganisationen eller vara inhyrd som
teknisk konsult.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

» VA-utredningar

» Framtagande av komplett forfragningsunderlag.

» Revidering till bygghandling.

» Revidering av bygghandling under hela utférandefasen.

» Teknisk radgivare till projektledaren och den teknikansvariga.
» Uppratta relationsunderlag

BAS-P och BAS-U

BAS-P &r arbetsmiljdansvarig for planering och projektering.

BAS-U ar arbetsmiljoansvarig for utférandet.

BAS-P och BAS-U maste finnas i alla VA-investeringsprojekt enligt arbetsmiljclagen.

Driftteknikern

Det ar driftpersonalen som kommer skéta VA-anldggningen och utféra drift och underhall
under hela dess livslangd. Drifttekniker har ofta lang erfarenhet av arbete i falt och vet
hur olika produkter fungerar tillsammans. Driftteknikernas erfarenheter tidigt i projekt-
processen ar darfér ovarderliga. Manga VA-organisationer har egna rorlaggare, som
till stérsta del skoter drift och underhall av VA-ledningsnat. De ar dessutom fantastiska
radgivare vid VA-projektering, framférallt géllande placering av ventiler, brand- och
spolposter och andra anordningar. Det ar ocksa viktigt att dialogen mellan driftpersonal
och entreprenér fungerar bra under utférandefasen, t.ex. vid inkopplingar till befintliga
VA-ledningar.

Platschefen och arbetsledaren
Platschefen ar entreprendrens chef ute pa byggarbetsplatsen. Beroende pa storleken pa
projektet kan platschefen ha en eller flera arbetsledare till sin hjalp.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

» Driver projektet ute pa arbetsplatsen bade avseende framdrift, kvalitet, ekonomi
och tid.

» Bygger ienlighet med bestallning och gallande handlingar.

Leverantoren

Materialtillverkaren har stor kunskap om sina produkter och ar behjélplig med radgivning
av sina produkter. Vid fel pa produkter eller installation av produkter sa bjud ut tillverka-
ren direkt i falt for att diskutera saken sa brukar det I6sa sig.



Huvudsakliga arbetsuppgifter:
» Tillverkar ror, rérdelar, brunnar, anordningar, pumpar, 6verbyggnader och
andra produkter som behdvs i VA-anlaggningar.

Anlaggningsarbetare

Anlaggningsarbetare, rorlaggare och gravmaskinister utgér fundamentet i ett VA-
projekt. Utan dem blir inga nya VA-anlaggningar byggda! Anlaggningsarbetarna har ofta
en yrkesstolthet som sakerstaller kvalitén pa den nybyggda VA-anldggningen. Att som
projektledare vara ute och prata med anldggningsarbetarna och visa sitt intresse kan inte
nog poangteras som en framgangsfaktor fér projekt med hog kvalitet.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:
» Bygger den nya VA-anlaggningen.

Ovrigaroller i VA-projekt

Bade beroende pa storlek pa VA-organisation och storlek pa projekt kan det finnas fler
roller kopplade till ett projekt an de som beskrivits ovan. Dessa kan t.ex. vara projekt-
ingenjor, tillstdndsansvarig, projektkommunikatér, projektcontroller, GIS-ingenjoér och
upphandlare hos bestallaren och entreprenadingenjorer, matingenjorer och underentre-
prendrer hos entreprendren.

| takt med att mer och mer projektering gors i 3D-modeller, att gravmaskiner kan goéra
bade utsattning och inméatning med maskinstyrningsmodeller och att anlaggningar och
ledningsnat styrs pa ett smartare och mer effektivt satt kan dven nya roller behévas
framdver i VA-projekt.




3.3. Samarbete mellan parter och roller

Med hdnsyn till den komplexitet som ofta sammanhdnger med genom-
férandet av entreprenader dr en god kommunikation och samverkan
nédvdndig for ett gott resultat. Parterna bor ddrfor finna former for en
fortlopande dialog samt inom ramen for den allmdnna lojalitetsplikten
visa varandra fortroende och éppenhet.

Ovanstaende star att ldsa i forordet till ABO4 och ABT06. Aven om god kommunikation
och samverkan kan verka sjélvklart ar det inte alltid det. God kommunikation och samver-
kan galler for alla entreprenadformer och oavsett om entreprenaden sker med den mer
strukturerade samverkansmodellen utékad samverkan eller inte.

Den gemensamma kompetens som bestéllare (VA-organisationerna), teknikkonsulter,
entreprendrer och leverantorer har idag ar mycket god for att genomféra ett VA-projekt
av ratt kvalitet, i ratt tid till ratt pris. Men det kravs tillit och ett bra samarbetsklimat i
projekten for att de olika parternas kompetens ska komma hela projektet till nytta. Nar
bestallare, teknikkonsulter, entreprendrer, leverantorer och driftspersonal arbetar tatare
tillsammans och litar pa varandras olika kompetensomraden sakerstélls produktionsre-
sultatets kvalitet.

Figur 3.2. Tillsammans bygger vi VA-anldggningar av hog kvalitet, i rétt tid och till rdtt pris
(Mdrtensson m.fl. 2018).



4. Framgangsfaktorer

- detta tycker vi fungerar bra idag och ska snarare forstdrkas
dn fordndras

| kapitel 5 kommer vi ga igenom en lang lista med kritiska faktorer, det vill siga fakto-
rer som ar bra att beakta for att ett VA-projekt ska ga bra avseende projektparametrarna
kvalitet, ekonomi, tid och miljo. Men innan vi gar in pa de kritiska faktorerna ska vi inte
gldmma allt som fungerar véldigt bra i vara projekt idag. Har ar en lista for att paminna
dig om vad som redan ar bra, och som inte behdver férandras utan istéllet bor forstarkas.
Du har sékert fler punkter du kan lagga till sjalv!
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Tabell 4.1. Framgangsfaktorer i VA-projekt.

FRAMGANGSFAKTORER FORKLARING

Folj gallande standard-
avtal (ABO4, ABTO06,

De standardavtal som forhandlats fram inom bygg- och
anlaggningsbranschen och som aven géller VA-projekt ar val

uppratta forfragnings-
underlag och
bygghandlingar

ABKO9 m.fl.) inarbetade i branschen och fungerar i det stora hela bra, sa
anvand dem och gor inte avsteg fran de fasta bestammelserna
om det inte ar absolut nédvandigt.

Bra system for att BSAB96 kodstruktur fér produktionsresultat och AMA

Anléggning, RA Anléggning, AF AMA och Anléggning MER
fungerar bra for VA-projekt. Aven AMA Hus, El och VVS ar
tillampliga for pumpstationer och verk. Det finns ocksa bra
mallar for arbetsmiljéplaner och ett systematiskt arbete med
arbetsmiljé genom hela projektet med hjélp av rollerna BAS-P
och BAS-U.

Samarbete i tidiga skeden

Ett utokat samarbete i alla typer av projekt, oavsett entrepre-
nad- eller samarbetsform har fordelar for projektets kvalitet,
tid, ekonomi och miljo.

Tillit, fortroende och
forstaelse for varandras
roller och intressen

For att kunna samarbeta pa ett bra satt kravs bade tillit, fortro-
ende och forstaelse for varandras roller och olika ekonomiska
intressen i projektet. Bestallaren representerar den offentliga
sektorn och ska hushalla med VA-kollektivets medel och se
till VA-abonnenternas basta. Konsulter och entreprendrer
representerar oftast den privata sektorn och har vinstmal och
aktieagare att ta hansyn till. Dessa intressekonflikter kan man
inte bortse ifran utan de ar konflikter som projektparterna
behover forhalla sig till. Det 6vergripande malet &r anda att
bygga VA-projekt av hog kvalitet i gott samarbete.

Som projektledare ska du heller inte underskatta betydelsen
av att vara ute ofta pa arbetsplatsen och prata med anlagg-
ningsarbetarna, arbetsledare och platschef.

Beslutsfattande

Bade formagan, att vaga, och befogenheter att fatta beslut ar
viktiga for lyckade VA-projekt. Det ar som projektledare viktigt
att veta nar man ska fatta vilka beslut. Vilka beslut har man
gott om tid pa sig att fatta och vilka maste fattas snabbt?

Enkelhet

VA-projekt ar komplexa och det finns manga faktorer att ta
hénsyn till, men glom inte att vi bygger grundlaggande infra-
struktur for att ett modernt samhalle ska fungera, svarare an
sa ar det inte! Det géller som projektledare att lita pa sitt
sunda fornuft, att arbeta strukturerat, att inte fokusera for
mycket pa enskilda detaljer och att inte krangla till saker i
onddan for att ett projekt ska flyta pa framat.

Projektledarkompetens i
VA-organisationerna

Att ha en kvalitetssakrad projektledarorganisation hos VA-
organisationen som driver VA-projekt pa ett kvalitetssakert
satt utifran utarbetade rutiner, mallar och checklistor aren
fordel. Projektledarna behover ha kompetens att uppratta
realistiska kalkyler och tidplaner, att ta fram bra riskhante-
ringsplaner, att ta fram kvalitetssakrade forfragningsunderlag,
att upphandla anlaggningsentreprenader, att involvera drift-
personal i projekteringsskedet samt att arbeta med erfaren-
hetsaterforing.




5. Kritiska faktorer
- fallgropar du som projektledare kan undvika baserat pd erfarenhet

Detta ar vad forfattarna till denna handbok anser ar de vanligaste faktorerna till att
VA-projekt inte byggs med ratt kvalitet, drar 6ver budget, inte blir fardiga i tid eller byggs
med for stor miljopaverkan. Vi kallar dom i denna handbok for kritiska faktorer. Listan
over kritiska faktorer har forfattarna till denna handbok, baserat pa erfarenhet fran egna
projekt, sammanstallt fér att peka pa var man ska lagga tyngdpunkten i planeringen och
utférandet av projektet for att undvika de vérsta riskerna som kan paverka projektet
negativt.

Det ar svart att gora allting ratt i ett VA-projekt da VA-projekten dr komplexa med manga
olika faktorer som kan paverka projektets kvalitet, budget, tidplan och miljopaverkan. Det
galler darfor som projektledare att veta vad man ska fokusera pa for att inte missa det
viktigaste, ndr man ska fokusera pa vad och hur man agerar nar det inte riktigt gatt som
man tankt sig.

De kritiska faktorerna i tabellen nedan ska ses som de viktigaste faktorerna man som
projektledare ska skapa sig en sa bra bild av som majligt av tidigt i projektet. Tanken ar att
nedanstaende tabell gas igenom av projektledaren vid upprattandet av projektplanen och
ar steget innan man uppréattar en riskhanteringsplan, dar inte bara nedanstaende kritiska
faktorer ar med utan dven faktorer kring arbetsmiljo, skador pa tredjeman, skyddsobjekt
och egendomsskador. Naturligtvis kan det finnas andra kritiska faktorer i ett VA-projekt
an de som finns i tabellen nedan.

Riskbedémningen i tabellen nedan visar paverkan pa projektparametrarna kvalitet,
ekonomi, tid och miljé om den kritiska faktorn inte beaktas.

Fargerna motsvarar:

hog risk, maste atgardas

medelrisk, bor atgardas

liten risk, behover inte atgardas

Vit e] applicerbart pa den kritiska faktorn

Den kritiska faktorn ska helst atgardas i en specifik projektfas fér att den ska kunna han-
terasitid sa att den kritiska faktorn inte uppstar i utférandefasen da den ofta far en storre
paverkan an i tidigare faser. Tabell 5.1. nedan har darfor, férutom en kolumn for projekt-
parametrarna, dven en kolumn for i vilken projektfas det rekommenderas att man at-
gardar den kritiska faktorn. Enbart de projektfaser som projektledaren (projektstart till
projektavslut) har radighet 6ver 4r med i tabellen.
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Tabell 5.1. Kritiska faktorerna i VA-projekt.

KRITISKA FAKTORER PAVERKAN PA PROJEKT-PARAMETRAR

Att utredningen ar tillracklig for att
starta projektet.

Att inte gbra saker i ratt ordning.

Resursbrist, planering av resurser
och kompetens.




FORKLARING

Ar projektet fardigutrett innan
projektledaren kopplas in och ska
paborja detaljprojekteringen?

ATGARD

Se fragestallningar i avsnitt 3.1 i del 2
av projekthandboken.

ATGARDAS |
PROJEKTFAS

Projektstart.

Det ar svart att gora saker i 'ratt’ ordning i
ett VA-projekt och ménga processer, sa som
tillstandsprocessen, I6per parallellt liksom
att projektprocesserna gar in i varandra och
overlappar. Med erfarenhet kommer for-
magan att gora saker i ratt ordning. Fraga
darfoér nagon som jobbat ldngre &n du sjalv
om du &r osaker pa nar du ska géra vad och
nar olika beslut i projekt ska lasas.

Se checklistani avsnitt 7.1 i del 2 av
projekthandboken.

Projektstart.

Det ar viktigt att ett projekt far de
resurser som behovs for att driva det fram-
at pa ett effektivt satt.

Bade vad giller antal personer, ratt roller i
projektet och ratt kompetens.

Planering utifran de resurser som finns
tillgangliga ar viktigt liksom att inte
Overbelasta projektledare med for
manga projekt da bade kvalitet, budget
och tidplan riskerar att bli lidande. Bra
projektstyrning tar tid.

Anpassa projekttidplanen efter
tillganglig kompetens i projektet.
Blanda personer med mycket och lite
erfarenhet i projekt. Se till sa att du

har med alla kompetenser i projektet
(t.ex. dven kommunikator, upphandlare,
tillstdndsansvarig).

Projektstart.
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KRITISKA FAKTORER

Bristfalliga kalkyler.

PAVERKAN PA PROJEKT-PARAMETRAR

Optimistiska tidplaner.

Brist pa samordning.

Bristfallig kommunikation och
samverkan mellan projektets parter.

Avsaknad av relevanta
myndighets-tillstand.




FORKLARING ATGARD ATGARDAS |
PROJEKTFAS
Det ar svart att gora kalkyler i tidiga Revidera kalkylen efter varje Projektstart
skeden. Dels vet du inte alla forutsattningar | forandring i projektet som medfor
for projektet och dels vet du inte i vilket 6kade eller minskade kostnader.
konjunkturlage projektet kommer handlas | Aterkoppla till projektbestallaren sa
upp och i vilken konkurrens. fort en forandring sker i kalkylen sa
Bestaéllare tenderar ibland att under- att budgeten eventuellt kan revideras
skatta kostnader och gora for laga kalkyler. | (detta kan kréva politiska beslut som
tar tid). Arbeta med att l3gga pa olika
paslag pa kalkylen utifran riskfaktorer
i projektet.
Kalkylen och tidplanen hdnger ihop sa Revidera tidplanen efter varje Projektstart
precis som for kalkylen ar det svart att géra | férandring i projektet som innebar en
en realistisk tidplan tidigt i Okad eller minskad tidsatgang.
projektet. Bestallare tenderar att vara for Diskutera garna deltider och sluttider
optimistiska i sina tidplaner, med en entreprendr innan forfrag-
framforallt géllande entreprenérens ningsunderlaget gar ut pa rakning for
sluttider. att fa en bra uppfattning om hur lang
tid genomférandet av projektet tar.
Avser samordning mellan externa lednings- | e Regelbundna fysiska méten med Projektstart
agare, mellan projekt och mellan férvalt- samtliga ledningsagare, minst
ningar/avdelningar halvarsvis.
(gata, park, exploatering, plan). e Etablerande och underhallande av
samordningskarta.
Det som ar det mest sjalvklara, att kommu- | Klargor befogenheter och roller Projektstart
nicera, ar ibland det svaraste i ett projekt. tidigt i projektet. Bestam vid start-
Vi tolkar information olika, bade som perso- | méten tillsammans hur ni ska kommu-
ner och utifran vilken part vi ar i projektet nicerai projekt. Kommunikationsplan
eller utifran vilken roll vi har. mellan alla inblandade, bade externt
ochinternt. Bygghandlingar och andra
handlingar distribueras ofta via en
projektportal. Ska métesprotokoll
skickas via mejl?
Foredrar nagon ett telefonsamtal fére
ett mejl? | sa fall kan beslut bekraftas
via mejl efter samtalet istallet.
Det ar ofta manga tillstand som behover | stora projekt med manga tillstand Projektstart
sokas for VA-projekt. tilldela en personalresurs enbart for
tillstandsansokningar.
| stérre kommuner finns ibland
tillstandsansvariga.
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KRITISKA FAKTORER

Projektet 'sviller’ eller stora andringar gérs
sent i projektet.

PAVERKAN PA PROJEKT-PARAMETRAR

Miljémal inte hanterade i projektet.

Masshantering.

Fororenade massor och material i projektet.




FORKLARING

ATGARD

ATGARDAS |
PROJEKTFAS

Ibland paborjas detaljprojekteringeninnan | e Skicka tillbaka ofullstdndiga Projektstart
utredningen ar helt fardig. Man vill komma utredningar sa att de far ga ett

igang och fa fardigt handlingen men man varv till.

har inte tankt klart annu. Har galler det att | e Skicka tillbaka ofullstandigt

hais i magen da detaljprojekteringen kostar projektdirektiv.

nar den val arigang. Ibland ser man dven vid | e Tillagg hanteras i projektplanen

projektstart att det finns fler saker som bor och i uppdaterat projektdirektiv.

goras nar man anda ar pa en plats. o Las tider da olika beslut maste vara

Detta behéver inte vara fel men maste fattade i tidplanen.

hanteras och férankras med styrgrupp och

i projektplan.

Vad sager kommunens miljépolicy? Ar relevanta delar av kommunens Projektstart

Finns det en policy for hallbara anlaggning i
kommunen likt den som Trafikverket har for
sina projekt?

miljopolicy inarbetad i férfragnings-
underlaget? Satt projektspecifika
miljomal for projektet utifran typ av
projekt.

Blir det 6ver- eller underskott av massor i
projektet? Vad har projektet for
slantlutningar for ledningsgraven?

Vad blir férdelningen mellan Fall A och Fall
B schakt- och fyllnadsmassor?

Tankt till noga kring masshanteringen i
projektet.
Gor massdisponeringsplan vid behov.

Projektering

Fororenade massor och andra material i
VA-projekt kan bli dyra om de inte upptacks
i tid. Har ingar dven PAH i asfalt.

Oka kunskapen hos bestéllaren och
teknikkonsulten kring hantering av
férorenade massor sa att nédvandiga
undersokningar och provtagnings-
planer ar hanterade i riskhanterings-
planen och ar med i férfragnings-
underlaget.

Ta ett litet antal prover i ett tidigt skede
och vid indikation kan fler prover tas i
en mer omfattande provtagningsplan
innan projekteringen ar fardig. T.ex. kan
provtagning goras nar man anda borrar
for geoteknik eller gor PAH-prover i
asfalt.

Projektering
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KRITISKA FAKTORER

Bristfalligt inarbetad eller avsaknad av
geoteknisk undersokning.

PAVERKAN PA PROJEKT-PARAMETRAR

Tranga utrymmen och arbetsomrade.

Bristande kvalitet pa befintligt inmatningsdata.

Ej hanterade befintliga ledningar och kablar.




FORKLARING

Utfor alltid en geoteknisk undersokning

for VA-projekt om du inte &r absolut sdker
pa materialet, t.ex. sedan tidigare projekt.
Oforutsett berg, hoga grundvatten-

nivaer och atgarder for att sakerstalla sakra
schaktslanter blir dyrt om det inte ar med
fran borjan.

ATGARD

MUR-rapport ska arbetasini
forfragningsunderlagets tekniska
beskrivning eller mangdforteckning.
Lagg inte bara med den geotekniska
undersokningen som en 13-handling
vid utférandeentreprenader.

ATGARDAS |
PROJEKTFAS

Projektering

Entreprendren maste ha plats att utféra
sina arbeten. Férutom plats for lednings-
graven eller VA-anldggningen behdvs plats
for transporter, upplaggning av massor,
materialupplag, containrar for avfallsater-
vinning och bodar.

Underskatta inte arbetsomrades
bredd.

Projektering

Befintliga data fran ledningsdatabaser for
VA och ledningskollen ar av varierande
kvalitet.

Var medveten om eventuella
kvalitetsbrister och skriv 'osakert lage’
i forfragningsunderlaget om lednings-
data inte dr inmétt utan enbart intolkad
fran gamla ritningar i ledningsagarens
kartdatabas.

Framgravningar av befintliga ledningar
i korsningspunkter och anslutnings-
punkter kan behéva utféras.
Anslutningspunkter ska kontrollmatas
och uppgifterna ska vara med i
forfragningsunderlaget.

Projektering

Har ingar dven dkerdréaneringar och
kommunens egna ledningar som t.ex.
belysningskablar.

En viktig faktor att ta hansyn till ar
ledningens dignitet, ar det en huvudkabel
som forsorjer en hel region, ett sjukhus
eller en flygplats eller ar det en kabel som
forsorjer en fastighet?

Ha alltid koll pa ledningskollen.se.
Kontrollera dven ledningsdgare som
inte ar med i ledningskollen.

Projektering
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KRITISKA FAKTORER

Ej hanterade tillfalliga atgarder.

PAVERKAN PA PROJEKT-PARAMETRAR

Schaktfritt lagda
ledningslaggningar.

Ej granskat forfragningsunder-lag.

Bristande materialkrav i
forfragnings-underlag.

For fa eller for hoga anbud.




FORKLARING

Har ingar férbipumpning, provisoriskt
vatten, tillféllig spont, provisoriska vagar,
vagtrafikanordningar och
skyddsanordningar vid vag.

ATGARD

Tillfélliga atgarder som inte ar
hanterade i férfragningsunderlaget
kan bli valdigt dyrt i utférandefasen.
Allt som ar med i forfragningsunder-
laget handlas upp i konkurrens och du
som projektledare har ett &-pris att
forhalla dig till for arbetet.

ATGARDAS |
PROJEKTFAS

Projektering

| alla projekt under mark finns det risker
da man aven om man gjort en grundlig
geoteknisk undersokning och inventering
av befintliga ledningar och andra hinder
inte har en komplett bild av hur det ser ut
dar ledningarna ska forlaggas.

Ta hojd i budget och tidplan for
oférutsedda handelser och att man
kanske maste ta beslut om att t.ex. byta
borrmetod i utférandefasen.

Sakerstall att en grundlig geoteknisk
undersokning &r genomfoérd.

Anvand projektérer med god kunskap i
metoder for schaktfri ledningsteknik.

Utredning, projek-
tering, utférande.

o Bristfallig kontrollinméatning av
anslutningspunkter

o Bristfallig kontroll av befintliga
ledningar.

o Bristande kalkylerbarhet.

o Utse granskningsansvarig.

e Minimera avsteg fran
ABO4/ABT06.

o Utfor grov kontroll av massbalans.

e Kontrollera stora mangdposter i
mangdforteckningen.

o Prissatt mangdforteckningen innan
upphandling for att verifiera din
projektkalkyl.

Projektering

Materialen som byggs in i VA-anlaggningen
ska halla lange, vara latta att drifta och
underhalla och vara kompatibla med
befintliga material och anordningar.

Beakta VA-organisationens
materialvalspolicy.

Stam av materialval och placering av
ventiler, brandposter m.m. med
driftorganisationen.

Projektering

Beroende pa konjunkturlige och antal
andra liknande arbeten som finns ute pa
rékning pa samma marknad far man ibland
in for fa eller for hoga anbud jamfért med
budget.

Anbudsutvarderingen &r inte
tidskritisk da det inte finns en tidsgrans
mellan sista anbudsdatum och det
datum tilldelningsbeslut skickas ut
enligt LOU eller LUF. Det ar darfor
viktigt att ratt niva i organisationen tar
beslut om atgard om inkomna anbud ar
dyrare an budgeterat.

Om budget behover 6kas for att
genomfodra projektet behovs oftast ett
politiskt beslut, vilket tar tid.

Upphandling
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KRITISKA FAKTORER

Bristfallig kvalitetsupp-foljning
under entreprenaden.

PAVERKAN PA PROJEKT-PARAMETRAR

Langa leveranstider pa material.

Lang spoltid och svart att fa
godkanda vattenprover.

Ingen eller bristfallig
erfarenhets-aterforing.




FORKLARING

ATGARD

ATGARDAS |
PROJEKTFAS

Bristfallig kontroll av provtryckning, Tydlig granskning och uppféljning av Utférande
spolning, vattenprover, relationsunderlag, entreprendrens egenkontrollplan.
ovalitetskontroll, filmning, mottagnings- Byggledare ute pa arbetsplatsen minst
kontroll, egenkontroller, ratt massor m.m. tva ganger i veckan.
KMA-mé6te med diskussion kring
kvalitetsmal m.m. innan
entreprenadstart.
Uppgifter till relationsunderlag ska
matas in kontinuerligt.
Slutbesiktning ska inte godkannas om
relationsunderlaget inte &r godkant av
bestallaren.
T.ex. kan prefabricerade betongelement, Ta hojd for dettai ev. deltider och Utférande
overbyggnader till pumpstationer och sluttiden for projektet.
andra anlaggningar och specialanordningar
ha langa leveranstider.
Tidigare rekommenderades ofta att e Obligatorisk hygiengenomgang vid Utférande

klorering genomfordes efter nyanlaggning
eller renovering av dricksvattenledning-
ar. Klorering bor endast utféras som en
extra sdkerhetsatgard for att eliminera ev.
patogena organismer. Istallet ska en hog
hygienisk standard hallas under hela
arbetet, se atgarder. Klorering kan i varsta
fall innebara att indikatororganismer
elimineras, medan vissa patogener
Overlever.

projektstart for samtliga anlaggnings
arbetare, platschef, arbetsledare och
gravmaskinister.

o Noggrannhet vid hantering av
ledningar och anordningar som ska
anvandas for dricksvatten. T.ex. far
inte verktyg blandas som anvants till
"avloppssidan’.

e Noggrannhet vid provtagning och
provtagning fran provtagningskran.

Aterkoppling bade under och efter ett
projekt ar nodvandig for att fa en VA-
anlaggning av hog kvalitet och for att
undvika att géra om samma misstag
flera ganger.

o Avsluta varje projekt med ett
erfarenhetsaterforingsméte mellan
bestallare, teknikkonsult och entre
prendr. Skriv in att métet ar obligato-
riskt i forfragningsunderlaget sa att
det ar med i kontraktet.

e Haregelbundna "lessons learned”
traffar inom organisationen for att
sprida kunskap om det som gatt bra
och daligt i projekt for att undvika att
samma misstag gér om och om igen.

Projektavslut
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Lasanvisning del 2:

Varje avsnitt i del 2 av denna handbok motsvarar en projektfas enligt Figur 1.2 (se avsnitt
1 i del 1) med undantag for driftfasen som inte beskrivs alls i del 2. Utredningsfasen i
avsnitt 1 beskrivs mycket kort da fokus i denna handbok ligger pa de projektfaser som
projektenhetens projektledare ansvarar for (projektstart-projektavslut). Fér mer lasning
om planerings- och utredningsarbete hanvisar vi ldsaren till Svenskt Vattens kommande
publikation P116 Fornyelseplanering av VA-ledningar. For mer ldsning om driftfasen
hanvisar vi lasaren till Svenskt Vattens kommande publikation P113 Effektivt underhall
av VA-system.

Avsnittsindelning for del 2

Utredning




B
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VA-projekt som projekthandboken omfattar

Denna handbok ar tankt att vara applicerbar pa féljande typer av VA-projekt:

» VA-saneringsprojekt och nya VA-ledningar i stadsmiljo

» Nya overforingsledningar

» Nya VA-ledningar och renoveringar med schaktfri ledningsteknik

» Ombyggnation av pumpstationer, tryckstegringsstationer, vattenverk och
avloppsreningsverk

» Nybyggnation av pumpstationer, tryckstegringsstationer, vattenverk och
avloppsreningsverk

VA-saneringsprojekt och nya VA-ledningar i stadsmiljé

VA-saneringar i villaomrdden.
Foto: Mdrtensson (2014),
Moller (2017).



Nya 6verféringsledningar

Nya 6verféringsledningar (2012).

Nya VA-ledningar och renovering med schaktfri teknik

Spillvattenledning renoveras med flexibelt foder (2016).
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Spillvattenledning renoveras med flexibelt foder (2016).

Ombyggnation av pumpstationer, tryckstegringsstationer, vattenverk
och avloppsreningsverk

Ombyggnad av tryckstegringsstation fér dricksvatten (2015).



Ombyggnad av tryckstegringsstation for dricksvatten (2015).

Nybyggnation av pumpstationer, tryckstegringsstationer, vattenverk
och avloppsreningsverk

Ny tryckstegringsstation for dricksvatten (2013).
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Ny spillvattenpumpstation (2018).

Ny 6verbyggnad till brunn for ravatten (2017).



Ny spillvattenpumpstation (2018).

Skellefteds nya vattenverk (2018).
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1. Utredningsfasen

Som vi diskuterade i del 1 av denna projekthandbok har vi valt att dra gransen mellan
VA-enheten och projektenheten (dar projektledaren arbetar) mellan utredningsfasen
som tillhor VA-enheten och projektstartfasen som tillhor projektenheten. Faserna ar dock
unikt sammanfldtade och gar inte att separera helt i verkligheten utan att det uppstar pro-
blem. En projektmodell blir Iatt svartvit, men verklighetens VA-projekt dr mycket mer en
graskala som maste hanteras utifran projektets verkliga forutsattningar. Se forslaget till
denna projektmodell som ett verktyg, men inte som en sanning. Kom ocksa ihag att det
gar att driva VA-projekt pa manga olika satt och i manga olika organisationsformer. Denna
handbok presenterar bara ett satt som nagra av forfattarna har erfarenhet av. Syftet med
dennadel av handboken ar snarare att ge konkreta rad utifran verkliga erfarenheter an att
styra en projektledare att arbeta pa ett visst satt.

1.1. Utredningsfasen

Projekt uppkommer ofta darfér att ndgon ser ett behov/problem/méjlighet ndgonstans i
organisationen. Man énskar att problemet ska I6sas , behovet tillfredsstallas eller mojlig-
heten utnyttjas sa att verksamheten forbattra. Oftast har man en idé om hur detta ska ga
till, en projektidé. Alla idéer &r viktiga, men alla ska inte bli projekt.

Idégivaren kan t.ex. ha tolkat behovet fel eller inte tydligt analyserat orsaken till att
det uppkommit. Darfor ar det viktigt att analysera projektidén innan man startar upp
projektet for att se om den har méjlighet att leda till den 6nskade effekten i verksamheten.

Syftet med utredningsfasen ar att utreda nuldge for dessa problem/behov/méjligheter,
ta fram alternativa I6sningar och utvardera dem och slutligen rekommendera ett méjligt
genomférandeprojekt.

Konkret innebdr detta att den verksamhetsansvariga bestéllaren, dv.s. i detta fallet
VA-organisationen genomfor en utredning, kan dven kallas forstudie eller forprojekte-
ring. Detta gors ofta av VA-organisationens VA-ingenjor, utredningsingenjor eller VA-
chef. Utredningen ska leda fram till ett beslutsunderlag som sedan ligger till grund for att
avgora om projektet ska startas, hur de bor utformas samt vilken prioritet det ska ha.

Nar beslut fattats av VA-organisationen eller en projektstyrgrupp att ga vidare med
projektet upprattas ett underlag for investeringsbeslut till aktuell politisk nédmnd. Oftast
gors detta for flera projekt i planer om flera ar.

Nér det finns ett definierat projekt och ett godkant investeringsbeslut (BP1) kan projekt-
direktivet till projektenheten/projektledaren upprattas (BP2).



1.2. Godkant investeringsbeslut (BP1)

Som ndmndes ovan fattar ofta kommunfullméaktige beslut om samtliga investeringar som
ska goras inom VA-organisationen for det aktuella aret och fér projekt som l6per 6ver
flera ar, sa att samtliga investeringsprojekt finns i ett beslut. Det &r da enbart om projektet
skulle bli dyrare dn vad som star i investeringsbeslutet som projektledaren, via projekt-
styrgruppen behover fa ett nytt tillaggsbeslut fran den politiska organisationen for den
Okade kostnaden.

Detsomkanbliproblematiskt for projektledarensomstyrettinvesteringsprojekt ar att pro-
jektbudgeten foljer det kommunala budgetaret. Kommunen jobbar oftast med arsbudget
som I6per mellan 1/1 och 31/12, medan ett VA-projekt kan I6pa 6ver flera ar. Svarigheten
héar ar bade for VA-organisationen och for projektledaren att uppskatta hur stor andel av
projektets budget som ska ligga pa ar 1, ar 2 o.s.v. Det finns mojlighet att politiskt besluta
utifran projektbudget istallet for kommunal arsbudget for att underlatta redovisningen av
investeringsprojektens ekonomi, men det ar fa kommuner som anvéander sig av denna méj-
lighet. Denna projekthandbok fokuserar pa projektledarens prognos- och kalkylarbete for
att sdkerstalla att den beslutade projektbudgeten f6ljs eller revideras i ratt tid.

2. Projektstartfasen

2.1. Projektdirektivet (BP2)

Nar investeringsbesluten for VA-projekten har fattats av den politiska organisationen och
VA-enheten genomfort utredningsfasen ska tjanstepersonsorganisationen i den kommu-
nala forvaltningens eller i VA-bolagets projektstyrgrupp (vanligtvis bestaende av teknisk
chef, VA-chef, projektchef m.fl.) uppratta ett projektdirektiv till projektledaren. Det &r
bestallaren, dvs. VA-organisationen, som ar projektagare till projektet. Projektenhetens
projektledare ansvarar for genomfoérandet av projektet fran projektstartfas till projekt-
avslutningsfas. Ett exempel pa mall till projektdirektiv finns i avsnitt 7.2.

Godkaént projektdirektiv fran styrgruppen ar beslutspunkt 2 (BP2) i denna projekthand-
boks beskrivning av projektprocessen.

2.2. Projektplanen (BP3)

Projektplanen &r projektledarens svar pa projektdirektivet. Projektplanen beskriver hur
projektledaren planerar att 16sa uppgiften som projektdirektivet definierar.
Projektplanens forsta version ligger till grund for beslutspunkt 3 (BP3). Projektledaren
uppdaterar sedan projektplanen I6pande under projektets alla projektfaser.

Ett exempel pa mall till projektplan finns i avsnitt 7.3.
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2.3. Vilken projektparameter ar viktigast?

Som projektledare ar forsta fragan man bor stélla sig, innan man uppréattar projektplanen,
vilken eller vilka projektparameter som ar viktigast for projektet.

» Ar det kvalitet, ekonomi, tid eller miljo?
» Ar det flera projektparametrar som r viktiga for projektet?
» Hur ska de i safall prioriteras inbordes for projektet?

Borja alltsd med att identifiera prioriteringsordning mellan projektparametrarna kvalitet,
ekonomi, tid och milj6 i projektplanen enligt nedan:

1. Viktigaste, minst flexibla, projektparametern.
2. Nast viktigaste projektparametern.

3. Nast minst viktiga projektparametern.

4. Minst viktiga, mest flexibla projektparametern.

Vid behov kan en viktning géras mellan projektparametrarna.

2.4. Kritiska faktorer

Efter att du som projektledare fatt en klar bild 6ver prioriteringen av projektpara-
metrarna ar det dags att identifiera kritiska faktorer for projektet. Till hjalp for detta har
du avsnitt 5 i projekthandbokens forsta del.

2.5. Fortsatt utredning innan projekteringsstart

Da du som projektledare antagligen har fatt projektdirektivet efter att utredningsfasen
ar genomford &r det viktigt att sa tidigt som mojligt félja upp utredningen tillsammans
med VA-enhetens VA-ingenjor/utredningsingenjor utifran kravspecifikationen i projekt-
direktivet for att se om utredningen ar sa komplett att projekteringsfasen kan starta.
I manga fall behover ytterligare utredningsatgéarder utféras nu, t.ex. kan ytterligare geo-
tekniska undersdkningar behéva genomféras och tillstandsprocesser starta nér projekt-
ledaren fatt projektdirektivet. Det &r projektledarens ansvar att i projektplanen beskriva
de eventuella undersdkningar som projektet behéver kompletteras med innan projekte-
ringsfasen startar.

2.6. Avgransningar
Det ar ocksa viktigt att tidigt i projektet formedla projektets avgransningar till projektdel-

tagarna sa att alla vet vad som ingar och inte ingar i projektet. Kan man ta denna diskus-
sionen sa tidigt som magjligt i projektet och gora eventuella justeringar direkt vinner man



mycket da stora andringar sent i projektprocessen ofta innebar en hog risk ekonomiskt
och tidsméssigt och b6r undvikas. Fattas nagonting i projektdirektivets kravspecifikation
sa lyft upp detta till projektstyrgruppen redan nu, vanta inte. Kom ihag att tilligg som pa-
verkar projektets budgetska dokumenteras i projektplanen som aterigen ska godkannas
av projektstyrgruppen och eventuellt den politiska organisationen. Det &r NU i projektet
som eventuella dndringar ska diskuteras och utredningsfasen kompletteras om det finns
ett behov.

2.7.Riskhanteringsplan

En riskhanteringsplan ar ofta uppbyggd med riskidentifiering (riskfaktor, riskkategori,
vem som ar exponerad for risken), riskanalys och en handlingsplan fér att hantera identi-
fierade risker.

| projektets riskhanteringsplan listas forst allaidentifierade risker. Riskidentifieringen bér
goras vid ett mote dar sd manga som mojligt av projektdeltagarna dr med. ldentifierade
risker kan sedan delas in i riskkategorier enligt listan nedan. Riskerna graderas utifran
sannolikhet och konsekvens i en riskanalys som ger en riskniva. Risknivaerna brukar vara
acceptabel (gron), allvarlig (orange) eller mycket allvarlig (rod). Gréna risker kan accep-
teras, medan orangefédrgade och réda risker maste reduceras till en acceptabel niva eller
elimineras. Hur riskerna hanteras ska redovisas i riskhanteringsplanens handlingsplan.

Riskkategorier som vanligtvis dar med i riskhanteringsplanen ar:

1. Arbetsmiljé/tredjeman personskada

2. Skyddsobjekt/tillgangar/egendomsskada
3. Kvalitet (produkt/funktion)

4. Tid

5. Ekonomi

6. Miljo

Exempel pa riskhanteringsplan utifran projektexempel
For att illustrera ett exempel pa hur en riskhanteringsplan kan se ut har
forfattarna upprattat en riskhanteringsplan for ett fiktivt VA-projekt.

Riskfaktorerna har valts utifran projektets forutsattningar.
Darefter har riskkategorier valts for samtliga riskfaktorer.
Vilken part i projektet som ar riskexponerad har angivits, det kan vara fler dn en.

En uppskattning har gjorts av sannolikhet och konsekvens utifran tabellen nedan.
Riskniva fas automatiskt.

Utifran riskniva har forfattarna sedan valt en riskhanteringsstrategi, féreslagit en
atgard, angivit vem som ar ansvarig for att riskfaktorn atgardas samt nar den
senast ska vara atgardad.
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Svarare dn sa hiar behover det inte vara att
gora en riskhanteringsplan!

Tabell 2.1

RISKHANTERINGSPLAN

Projektnamn: VA-sanering

Projektnummer: 99999

Datum: 2019-03-31

Revideringsdatum: 2019-06-30

Uppréattad av: Helena Martensson

fldhtificring R Analys

projektavslut mellan parter.

Riskfaktor Riskkategori Riskexponerad Riskniva

1 Férorenade massor Miljo Bestallare 2 4 O Allvarlig

2 Befintliga ledningar och ka- | Produkt/funk- | Entreprenér 5 3 Mycket

blar (inkl. akerdraneringar) | tion/kvalitet allvarlig

3 Tillfalliga atgarder: for- Ekonomi Bestéllare 5 2 O Allvarlig

bipumpning, provisoriskt
vatten, vagtrafikanordning,
skyddsanordning vid vag

4 Ledningssamordning (ex- Produkt/funk- | Bestallare 4 3 O Allvarlig

terna ledingsagare, mellan tion/kvalitet
projekt)

5 Tranga arbetsomraden Arbetsmiljo/ Entreprendr 5 3 Mycket
Tredjeman allvarlig
personskada

) Masshantering Miljo Entreprendr 1 4 O Allvarlig

7 Geoteknik (berg, grundvat- | Ekonomi Bestéllare 2 4 O Allvarlig

tensankning m.m.)
8 Tillstand (ledningstillstand) | Tid Bestillare 3 4 O Allvarlig
9 Rengéring av vattenledning | Tid Entreprenor 3 3 O Allvarlig
(godkanda vattenprover)
10 | Erfarenhetsaterforing vid Tid Bestallare 4 2 O Allvarlig




Mycket allvarlig

Extremt allvarlig

Sannolikhet (S) Konsekvensniva (K)
1 = Uppstar knappast (> 5 %) 1= Mycket liten

2 = Uppstar troligen ej (5-20 %) 2 =Liten

3 = Kan uppsta (21-50 %) 3 = Méttlig

4 = Uppstér troligen (51-80 %) 4 = Stor

5 = Uppstar (< 80 %)

5 = Mycket stor

Handlingsplan

Strategi

Atgard

Ansvarig

Datum

Kommentar

Konsekvens

Reducera

Miljoprovtagning
utférs under projek-
tering.

Bestillare

43aa-mm-dd

Reducera

Se till att allting &r
med i forfragning-
sunderlag genom att
begéra ut handlingar
fran ledningskollen.
Utséattning av befint-
liga kablar.

Konsult

33aa-mm-dd

Reducera

Se till att allting &r
med i forfragning-
sunderlag

Konsult

433a-mm-dd

Eliminera

Kalla till samord-
ningsmote direkt.

Bestillare

4aaa-mm-dd

Eliminera

Foreskriv schakt-
slade och se till att
den anvands under
utférandet.

Bestillare

4333-mm-dd

Reducera

Uppréatta en mass-
hanteringsplan.

Konsult

43aa-mm-dd

Reducera

Utfér mer detaljerad
geoteknisk under-
sokning inklusive
borrhal fér grundvat-
tenmatning.

Konsult

4333-mm-dd

Eliminera

Sok samtliga tillstand
direkt.

Bestillare

4333-mm-dd

Reducera

Erbjud entreprend-
ren hygienutbildning.

Entrepre-
nor

333d-mm-dd

Eliminera

Kalla till méte vid
startmotet.

Bestillare

43aa-mm-dd
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2.8.Samordning

Samordning behover ofta gbras med andra avdelningar inom den kommunala organisa-
tionen som t.ex. gata, park, trafik och belysning. Aven samordning kan behéva géras med
Trafikverket eller externa ledningsédgare for fiber, el, tele, fjarrvarme/fjarrkyla och gas.
Skicka ut en samordningsforfragan tidigt och om intresse finns hall ett samordningsmote
tidigt i projektet. Var som projektledare bestamd med nar du behéver fardigt forfragnings-
underlag fran respektive avdelning eller ledningsagare.

2.9. Kommunikation

Kommunikation dr A och O bade internt mellan projektets deltagare, teknikkonsulter och
entreprendrer och externt mellan projektdeltagarna och myndigheter, fastighetsagare,
naringsidkare, bussbolag, postutdelning, raddningstjanst, renhallning m.fl.

Intresseanalys

For att kunna kommunicera med intressenter pa ratt satt genom projektet kan en intres-
sentanalys genomforas for attidentifieravilka intressenter som kanvaradirekt berérdaav
projektet samt i vilken grad dessa intressenter bor involveras. Vissa intressenter behéver
engageras i projektet, medan andra behéver foras en aktiv dialog med. Andra behdver
man kommunicera med alternativt endast halla informerade. Utifran intresseanalysen
kan en kommunikationsplan upprattas dir man faststaller vem/vad/hur/nér/varfér och
vem som ansvarar for kommunikation till en specifik intressent.

Kommunikationsplan

En kommunikationsplan behéver inte upprattas for varje projekt fér att kommunikatio-
nen i projektet ska fungera. Man klarar sig langt med intresseanalysen. For stora projekt
ar det dock ofta nédvéndigt. Da har projektledaren ofta hjalp av en projektkommunikatér
som skoter denna arbetsuppgift.

Intern kommunikation

Det ar viktigt att faststalla hur kommunikation ska ske inom projektet och projekterings-
organisationen bland annat med avseende pa vilka méten som ska hallas, frekvens pa
dessa och vilka som ska delta och ansvara for dessa. Det bor ocksa fastldggas vilka beslut
som far tas inom ramen for moétet samt métenas syfte. Det behdver tidigt fastlaggas hur
rutinerna for hur beslut av olika slag ska tas samt hur information ska fléda inom organi-
sationen under projektets gang. Det ar viktigt att ratt personer deltar pa de olika métena
for att ge effektiva och beslutsmassiga moten.

Interna kommunikationsrutiner faststalls vid projektets startmote.

Oftast finns ndgon form av projektportal for distribution av filer mellan projektets
parter. Minnesanteckningar eller motesprotokoll ska upprattas vid startmotet for respek-



tive projektfas, projekteringsmoten, byggmoten, teknikméten, samordningsmoten m.m.
Det ar projektledarens ansvar att se till att métena protokollférs och distribuera moétes-
protokoll eller minnesanteckningar.

Ett exempel pa mall till projektstartméte finns i avsnitt 7.5.

Viktigt kan dven vara att ga igenom gemensamma rutiner for e-posthantering. Vilka skick-
ar mejl till vem? Vem ska finnas som kopia pa mejlet sa att alla far samma information?
Ska man svara pa ett mejl da man far mejlet som kopia? Ar det lampligt att mejla utanfor
arbetstid? For att arbetet ska flyta pa effektivt och projektledaren eller andra projektdel-
tagare inte ska drunkna i mejl beh6vs nagon form av rutin for e-posthantering, dven om
det kan tyckas sjalvklart.

Extern kommunikation

Har man nagon gang varit med i ett projekt dar berérda fastighetsigare inte informerats
ordentligt gér man inte om samma misstag! Tydlig information om VA-projekt behdvs till
fastighetsagare och andra verksamheter som berdrs av projektet, oftaiform av stérningar
i trafik, tillfalliga vattenavstangningar, tillganglighet och eventuella inkopplingar till kom-
munalt VA.

Svarigheten med informationen till fastighetsigare ar att ratt information behéver kom-
ma ut i ratt tid. En tidig information &r pa sin plats under projekteringsfasen dar projektet
och dess paverkan pa tredje man beskrivs i korthet. Ibland ar det bra att kalla till ett infor-
mationsmote om fastighetsigare och andra verksamheter paverkas mycket. Vid anslut-
ning till kommunalt VA i t.ex. omvandlingsomraden behéver informationsméte hallas av
VA-organisationen, projektledaren och miljéenheten. Innan utférandefasen startar och
gravmaskinerna drar igang behovs ytterligare information.

Kom ihag att informationen ska vara saklig och lova ingenting som du inte ar absolut saker
pa att du kan halla, som t.ex. sluttiden for projektet.

Idag kan manga informationskanaler anvdndas for att sprida information om projektet,
t.ex. via kommunens hemsida, Facebook eller Instagramkonto. Viktig information som
maste na alla ska skickas ut med brev. Kortare meddelande, t.ex. om kortvariga vatten-
avstangningar kan skickas ut via SMS.

2.10. Ekonomistyrning

Innan projektstartfasen

| de inledande faserna géller det att fa en uppfattning om ungefar hur stora utgifter man
kan forvanta sig i projektet samt vilka driftskostnader som projektet medfor. Syftet med
en sadan inledande ekonomisk berdkning ar dels att bedéma om det &r nagot som éver
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huvud taget ska genomfdéras, och dels att fa underlag fér beslut om budget. Konkret gal-
ler det att ta fram en forsta kalkyl for projektet. Denna forsta kalkyl tas ofta fram av VA-
organisationen sjalv och projektledaren dr normalt inte involverad i denna process da den
ligger ganska langt fore projektstartfasen. For att fa sa bra forsta kalkyler som mojligt
kravs ett bra strategiskt fornyelsearbete med en bra fornyelseplan som garna I6per
mellan 3och 5 ar fram i tiden.

En forsta kalkyl grundas helst pa erfarenheter fran tidigare liknande projekt. Det kan
handla om nyckeltal for olika delar. Det kan underldtta om det finns en standardkalkyl
att utga fran, sa att man inte missar delar i sin bedémning. Det géller dven att bedoma
marknadslaget, d.v.s. om konjunkturen kan paverka de anbud som kommer in. Man maste
givetvis ta hansyn till ATA-arbeten. D3 projektbudgeten i detta skede ofta underskattas
ar det bra om man lagger pa en riskfaktor mellan 1,25 och 1,5 beroende pa komplexiteten
i projektet for oférutsedda handelser och felaktiga antaganden. Nar budgeten for projek-
tet ar beslutad maste den tillbaka till politiken om den 6kar.

Normalt blir ett projekt en del i ett stérre underlag som ingér i den kommunala budgetpro-
cessen, vilken kan ha olika utseende fran kommun till kommun. Da det kommunala budget-
aret normalt &r mellan 1/1 och 31/12 inleds VA-organisationens budgetarbete oftast i
bérjan av sommaren infér kommande budgetar.

Manga kommuner arbetar med trearsplanering vad géller budgetbeslut. Ofta ar det ocksa
sa att budgetmedel anslas arsvis per projekt. For projekt X finns t.ex. 1 Mkr ar 1, 5 Mkr ar
2 och 10 Mkr ar 3. Uppfdljning och rapportering sker sedan for varje ar for sig. Upplagget
med sadana har arsbudgetar har fordelen att det blir tydligt hur stora medel totalt som
anslas varje ar. Nackdelarna med arsanslag ar emellertid flera i projekt som stracker sig
over flera ar. Det finns flera faktorer som kan paverka den tidplan som man tagit fram som
underlag for ett budgetbeslut, t.ex. upphandlingsprocessen, férhallanden som kommer
fram vid projektering, och krav pa samordning med andra delar av kommunens investe-
ringsverksamhet. Man kan da fa stora forskjutningar i den arsvisa budget som beslutats,
vilket foranleder nya beslut i kommunfullmaktige om 6verféring av medel fran ett ar till
annat eller om godkannande av negativa budgetavvikelser. Ett alternativ till rliga anslag
ar da att kommunfullmaktige beslutar om en projektbudget som far anvandas inom en
viss tidsperiod, t.ex. tre eller fyra ar framat. Det ar ett mer flexibelt sitt att besluta om
anslag som tar hojd for de tidsférskjutningar som ofta forekommer i stérre projekt.

Projektbudget

Som namntsiavsnitt 2.3 idel 1 &r projektbudgeten den ekonomiska ram som finns for ett
investerings- eller reinvesteringsprojekt som maximalt far anvandas i projektet och som
kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller teknisk namnd har godkant. Styrningen éver
projektbudgeten startar fér projektledaren d& man far ett godkant projektdirektiv med
godkand investeringsbudget for projektet fran projektstyrgruppen i projektstartfasen
och slutar forst vid driftéverlamningen i avslutningsfasen. Projektstartfasen kan aldrig
starta om man inte har ett projektdirektiv med en godkand budget for projektet.



Projektbudgeten fas oftast som en "pott” i projektdirektivet. Nar projektledaren darefter
uppréattar projektplanen gors en projektkalkyl utifran projektdirektivet.

Projektkalkyl

Projektkalkylen ar den uppskattning eller berdkning av projektets alla kostnader, som
uppdateras vid prognoser (ekonomiuppféljningar) i projektet. Allt eftersom fler antagan-
den och forutsattningar klarlagts revideras projektkalkylen genom projekteringsfasen
fram till upphandlingsfasen. Har projektets kostnader stigit mer &n vad som det finns
tackning for inom projektbudgeten maste nytt beslut fattas av den politiska organisatio-
nen innan upphandling kan géras. | manga kommunala organisationer finns delegations-
beslut pa nar avvikelser maste flaggas for den politiska organisationen utifran avvikelsens
storlek. Projektledaren kan aven sjalv ha fatt delegation upp till ett visst belopp for att
hantera avvikelser i projektet.

Under foljande faser ska projektkalkylen revideras:
» | projektstartfasen vid upprattande av projektplanen.

» | projekteringsfasen da man vid fardigt forfragningsunderlag kan
prissatta mangdférteckningen innan projektet gar ut pa upphandling.

» lupphandlingsfasen efter att anbud inkommit och utvarderats.

» lutférandefasen i samband med byggmoten eller separata
ekonomimdéten/mangdregleringsméten.

» lavslutningsfasen vid 6verlamningsmotet till bestéllaren/
driftorganisationen da en ekonomisk sammanstallning for hela
projektet med nyckeltal tas fram.

Prognos (ekonomiuppfdljning)

Utover att projektkalkylen uppdateras I6pande genom hela projektet ska det finnas en
|I6pande aterrapportering till uppdragsgivaren, d.v.s. de fértroendevalda i namnd, styrelse
och fullméaktige. En sddan rapportering efterfragas troligen inte varje manad, men det ar
anda bra att sa gott som varje méanad rapportera prognoser. Mottagare ar dai stallet pro-
jektstyrgrupp, férvaltningschef, projektcontroller eller motsvarande.

Rapporteringen ska besta av en prognos, antingen for arets utgifter och/eller for hela pro-
jektet med en kommentar till eventuella avvikelser. Kommentaren ar viktig for att motta-
garnaav rapporten ska férsta vad som hander i projektet. Har ska man t.ex. kunnaférklara
en eventuell fordyring, d.v.s. negativa avvikelser gentemot budget. Da kan man behéva ga
in i ganska detaljerade handelser. Prognosrapportering kan ocksa bli underlag for tillagg-
saskanden, om det visar sig att ett projekt kraftigt avviker fran den projektbudget som ar
given. Da géller det att noga férbereda sin motivering till att uppdragsgivaren ska bevilja
mer pengar.
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2.11. Resurs- och tidplanering

| projektdirektivet anges ombud, projektledare och teknikansvarig i projektet. | projekt-
planen anger projektledaren hela projektorganisationen med alla projektdeltagare samt
resurser iformavtid och befogenheter for respektive projektdeltagare. Tank pa att samma
person kan ha fleraroller i ett projekt. Detta varierar med projektets storlek, komplexitet
och vilken organisation man arbetar i.

Entidplan uppréttas for hela projektet dar respektive projektfas framgar. Finns det behov
av mer detaljerade tidplaner kan separata tidplaner upprattas t. ex. for projekterings- och
anbudsfasen. For utféorandefasen upprattar och reviderar entreprenéren entreprenadtid-
planen. Ett exempel pa en projekttidplan illustreras pa nasta sida som ett Ganttschema.

2.12. Myndighetskontakter & tillstand

| detta avsnitt listas de tillstand, avtal och andra planer och utredningar som projekt-
ledaren behover ha kdnnedom om vid genomférande av VA-projekt. Forfattarna har valt
att lista de vanligaste och det kan givetvis finnas fler. For att ta ett exempel kan projekt-
ledaren i ett medelstort VA-projekt (10-20 Mkr) behéver soka fler &n fem olika tillstand.

Fran kommunen

» Marklov, bygglov och rivningslov enligt plan- och bygglagen (PBL)

» Strandskyddsdispens enligt 7 kap. 18c-d § miljobalken

» Arbete inom vattenskyddsomrade (dricksvattentakt)

» Miljéfarlig verksamhet (C-verksamhet)

» Mellanlagring av massor (C-verksamhet)

» Exploateringsavtal

» Detaljplaner med tillhérande VA-utredningar och dagvattenutredningar

» Markkop vid byggnation av pumpstationer och andra VA-anlaggningar och
deras infartsvagar

» TA-planer for kommunala vagar

Lansstyrelsen

» Natura 2000-omraden enligt 6 kap. miljobalken

» Dispens for fridlysta arter enligt fridlysningsbestammelserna i
4-9 §§ artskyddsférordningen (2007:845)

» Atgard i naturmilj enligt 12 kap 6§ miljébalken (s.k. 12:6-samrad)

» Biotopskyddsdispens enligt 7 kap. 118§ miljobalken

» Vattenverksamhet enligt 11 kap. 3§ miljébalken (anmalan gors till Lansstyrelsen
och om tillstand behover sdkas gors detta hos mark- och miljodomstolen)

» Samrad om tillstand till ingrepp i fornlamning enligt 2 kap. kulturmiljélagen
(SFS 1988:950)

» Miljofarlig verksamhet (B-verksamhet)

» Mellanlagring av massor (B-verksamhet)
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Anmdlan om vattenverksamhet for att tillfdlligt leda om béick
vid ledningsdragning under en bdick.

Trafikverket

» Ledningstillstand, enligt 44§ vaglagen, vid korsning av VA-ledningar
under Trafikverkets vagar

» Avtal for att korsa Trafikverkets mark eller jarnvag.

» Godkannande av TA-planer.

Lantmateriet
» Ledningsratt (galler dven anldggningar)
» Inskrivning av servitutsavtal



3. Projekteringsfasen

Projektering kan utféras av VA-organisationen om denna har egna VA-projektorer. Oftast
utfors projekteringen av teknikkonsulter som avropas pa befintliga ramavtal eller handlas
upp, se avsnitt 4.2. Projekteringen behdver inte bara beréra teknikomradet VA utan kan
aven berdra maskin, konstruktion, el- och styr, ventilation, évriga markarbeten m.fl. For
enkelhetens skull beskriver denna projekthandbok VA-projektéren som en upphandlad
teknikkonsult och tekniken som beskrivs nedan ar framst VA-relaterad.

Projekteringsfasen avser framst detaljprojektering, vilket kraver att utredningsfasen och
projektstartfasen ar val genomférda innan projekteringsfasen startas.

3.1. Projekteringsuppstart

Precis som projektledaren behoéver projektoren ofta stalla sig féljande kontrollfragor for
att se att utredningen ar komplett eller om det kravs kompletteringar innan det ar dags
for detaljprojektering:

» Projektets bakgrund och mal - varfér gors projektet? En grundlig genomgang
mellan projektledaren och projektéren avseende projektets kravspecifikation
och avgransningar vid startmotet sdkerstaller projektets omfattning.

Ar projektets avgrinsningar tydligt definierade?

» Ar systemval och dimensioneringsférutsattningar fardigutredda, eller behéver
dessa kompletteras eller utredas ytterligare av projektéren?

» Ar dar undersoékningar som inte dr gjorda eller som behéver kompletteras?

Ar de genomférda undersékningarna aktuella?

Om inte det &r genomfért i utredningsfasen borjar projektorens uppgifter med
utredningsarbeten som:

Vilken typ av ledningssystem ska byggas och i vilka material och dimensioner?
Finns det en teknisk handbok eller materialvalspolicy som VA-organisationen
tagit fram som ska féljas? Finns det datormodeller fér dimensionering av
vattenledningsnat eller spill- och dagvattennat?

Vilken typ av pumpar ska anvédndas i den nya pumpstationen och vad ar det
dimensionerande flodet?

Vilken ar den &r den bésta ledningsstrackningen for den nya huvudledningen?
Var ar basta laget for den nya pumpstationen?
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Om det inte redan &r gjort undersoks ocksa grundlaggande forutsattningar som geotek-
nik, grundvattennivaer, eventuella féroreningar i marken, om det finns fornlamningar eller
skyddade omraden enligt miljobalken. Sjalva tillstandsansokningarna bor ligga i projekt-
startfasen som projektledaren ansvarar for.

Projektoren tar fram och presenterar sin tidplan, budget och genomférandebeskrivning
for sitt arbete. | vissa fall gor projektoren aven riskanalys och intressentanalys, men ofta
utfors detta av bestallarens projektledare. | detta ingar ocksa att ta fram en organisation
for arbetet. Vem gor vad? Vilka teknikomraden behover involveras? | stora projekt eller
anlaggningsprojekt som ska detaljprojekteras bor teknikansvariga utses for respektive
berort teknikomrade, t.ex. geoteknik, maskin, konstruktion, el, automation och VVS.
Dessa ansvarar for att handlingar tas fram for respektive omrade.

For att sakerstélla att arbetet flyter pa rekommenderas projekteringsmoten mellan tek-
nikkonsulter och bestallare minst en gang per manad. Exempel pa mall till protokoll for
projekteringsmaoten finns i avsnitt 7.5.

3.2.Underlag

For att inte tappa kompetens och detaljer mellan utredningsfasen och projekteringsfasen
ar det 6nskvart att ha samma teknikansvariga med sig in i projekteringsfasen som man
haft i utredningsfasen.

Innan detaljprojekteringen startas for det aktuella projektet maste man se éver befintliga
VA-utredningar, dimensionsplaner, detaljplaner och eventuella exploateringsavtal. Har
man missat nadgonting i utredningsfasen som behdver kompletteras eller géras om innan
detaljprojekteringen kan paborjas?

Platsbesok - viktigast av allt

For att fa en korrekt bild av projektet dr det nédvandigt att komma ut och se platsen,
garna flera ganger under projektets gang. Att ta mycket foto, fler &n vad du tror att du
behover, och dven filma den berérda strackan ar ett bra satt for att komma ihdg detaljer i
miljén och ha mojlighet att kontrollera dem under projekteringsarbetet inne pa kontoret.
Framforallt vid saneringsprojekt ska man ta hdnsyn till aterstélining av privata fastigheter
som pa nagot satt berérs av entreprenaden, t.ex. staket, murar och véxter. Man kan ha stor
hjalp av digitala karttjanster men det ska man se som ett komplement till platsbesdken. |
projekt som berér ombyggnader och befintliga anldggningar kan man dven komplettera
platsbesoket och fotografering med att berérda omraden scannas in med laser- eller mo-
bilscanning etc.

Projektets arbetsomrade
| AB 04/ABT06 definieras arbetsomrade som "omrade som under entreprenadtiden star
till entreprendrens disposition for entreprenadens utférande.”



Arbetsomradets granser redovisas normalt pa planritningarna for projektet. For att alla
arbeten ska kunna utféras pa ett sdkert satt &r det viktigt att ta hansyn till entreprenérens
arbetsmiljo ndr man utformar arbetsomradet sa att det inte blir foér smalt. Det ska t.ex.
finnas tillrackligt utrymme fér VA-schaktens bredd och maéjlighet att lagga upp massor
utan att sdkerheten dventyras. Tank ocksa pa att det ska finnas utrymme fér transporter
av massor och material inom arbetsplatsen. Det ar ocksa viktigt att tinka pa sdkerhets-
avstand till byggnader och 6vriga anlaggningar och verksamheter i anslutning till arbets-
omradet. Arbetsomradet anpassas ocksa sa det finns maojlighet for etablering inom dess
granser.

Datainsamling
For att ha en relevant bakgrund till projektet behéver man som VA-projektor inférskaffa
ett tillrackligt underlag fran bestéllare och andra intressenter. Digitalt underlag som:

» Grundkarta.

Hoéjddata - t.ex. laserscanning.

Befintliga VA-ledningar fran bestallarens databas.

Befintliga kablar och ledningar fran évriga intressenter - hamtas in fran

t.ex. Ledningskollen.se.

Inmatningar - detaljerade inméatningar fran omradet, allt som berérs under
projektet ska matas in, denna data kan anvandas till att komplettera underlag
som grundkartan och befintliga ledningar. | vissa fall kravs det framgravning och
inmatning av anslutande och korsande ledningar.

Relationsritningar dver berdérda anldggningar, digitalt eller i pappersformat.
Kommunens materialvalspolicy, tekniska handbok eller sortimentlista pa
VA-produkter. For att fa ett likvardigt system i kommunen har de ofta en
materialvalspolicy eller liknande som beskriver vilken typ av rér, brunnar,
ventiler och dylikt som de 6nskar. Om bestallarorganisationen inte har ndgot
dokument for detta diskuteras materialval vid projekteringsmotena.
Bestallarens egna mallar for forfragningsunderlaget, t.ex. projekterings-
anvisningar och CAD-manual samt 6vriga dokument som t.ex. dimensionerings-
planer och utférda utredningar och detaljplaner.

Kompletterande tekniska undersékningar

Huvuddelen av undersdkningarna bor utféras i utredningsfasen for att inte projekterings-
fasen ska stanna upp i vantan pa resultat fran exempelvis flodesmétningar, rérinspektio-
ner, anslutningskontroller och provtagningar. Ar det fér mycket som inte ar klarlagt kan
man behdva ta ett steg tillbaka och gé tillbaka till utredningsfasen och senareldgga arbe-
tet i projekteringsfasen.
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Det kan saklart dyka upp oférutsedda hiandelser under projekteringen som kréaver kom-
pletterande undersokningar, det kan rora sig om provgropar for att lokalisera och matain
befintliga ledningar eller for att komplettera geotekniken.

| utredningsskedet ska dimensionerande data sasom fléden, belastningar pa verk, ut-
slappsvillkor, rérmaterial, ledningsdimensioner och dylikt vara fastlagda.

Geoteknisk undersdkning

Det kravs bade kunskap och erfarenhet f6r att schakta i jord pa ett riskfritt satt. Att veta
exakt hur det ser ut under markytan fore schaktarbetet ar sa gott som omajligt. For att fa
enuppfattningom markférhallanden och hur massorna kommer bete sig,innan man borjar
schakta, behéver man anlita en geotekniker i projektet. Geotekniska férhallanden kan
ocksa orsaka 6kade kostnader i projekt, sa det &r bra om man kan sakerstalla forutsatt-
ningarna sa bra det gar, for att undvika otrevliga 6verraskningar i utférandeskedet som
kostar bade tid och pengar.

Med hjélp av den geotekniska undersékningen far man svar pa markférhallanden, grund-
vattennivaer, schaktbarhet, slantstabilitet, eventuell férekomst av berg osv. Detta hjalper
projektoren att ta beslut i fragor om féreskriven slantlutning, om det kommer behdévas
spont eller andra stédkonstruktioner. Den geotekniska undersékningen ar ocksa avgo-
rande vid val av eventuella schaktfria metoder.

Det ar lampligt att bestélla en geoteknisk undersékning nar man kommit en bit i arbetet
sa man vet ungefar var och hur djupt man kommer att grava och var eventuella anlagg-
ningsdelar ska placeras samt dessas storlek. Eftersom det dr mycket svart att bestimma
arbetssatt och slantlutning for hela projektet ska man vara beredd pa att schaktarbetet
behover anpassas till radande férhallanden under utférandet.

En bra hjalp vid schaktarbete ar Schakta Sakert - sakerhet vid schaktning
ijord (Svensk Byggtjanst, 2015).

Miljoteknisk undersékning

Miljotekniska undersdkningar bér genomféras om det finns en risk att det forekommer
fororenade massor inom det aktuella omradet. | samband med den geotekniska under-
sokningen bér man 6vervaga om det ocksa ska géras en miljoprovtagning samtidigt, fram-
forallt om det finns misstankar om férorenade massor inom omradet eller att den befint-
liga asfalten innehaller PAH.

Masshanteringsplan

Genom en val genomtankt strategi for att hantera 6verskottsmassor inom en kommun
(mellan projekt) och inom det aktuella projektet kan man spara bade milj6, i form av
minskade transporter, och pengar, da hanteringen av massor ofta &r en stor utgiftspost i



ett VA-ledningsprojekt. Kontrollera med bestéllaren om de har en 6vergripande strategi
for masshantering inom kommunen och om det finns mojlighet att anvanda 6verskotts-
massor till ett narliggande projekt eller om det finns ett narliggande projekt att ta fyll-
nadsmassor ifran? Flytt av massor mellan projekt maste alltid anmalas till kommunens
miljéenhet och godkannanas innan arbetet kan utféras. Det handlar s val om begrans-
ningar av spridning av ev. féroreningar som smittspridning (géller framférallt matjord i
akermark).

Riskanalys (fasad- och sprickbesiktning, vibrationsmatning)

Nar VA-arbeten ska utféras i narheten av byggnader och om arbete som t.ex. sprangning,
spontning, palning, schaktning eller packning ska utfors, d.v.s. arbeten som &r sarskilt
vibrationsalstrande, ska en riskanalys utféras. Det ar byggherrens ansvar att analyse-
ra hur narmiljén paverkas enligt Miljébalken och vilka atgarder som ska vidtas for att
minimera omgivningspaverkan. Riskanalysen bor innehalla forslag till kontrollatgarder,
avseende omgivningspaverkan, fororsakade av vibrationer vid schaktnings- och pack-
ningsarbeten i samband med markarbeten. Exempel pa kontrollatgéarder fran riskanaly-
sen &r att inventera byggnader i nirheten av planerat arbetsomrade. Aven trad, murar,
ovriga konstruktioner och ytor bor inventeras. Byggnader innehdllande rokkanaler ska
tathetsprovas fore och efter vibrationsalstrande arbete utférs. Bullerméatningar under ut-
forandet. Buller inom byggarbetsplatsen kontrolleras enligt Naturvardsverkets allmanna
rad om buller fran byggplatser, NFS 2004:15. Riskanalysen ska arbetas in eller vara en del
av forfragningsunderlaget.

Tillstand - som inte kunnat hanteras i projektstartfasen

Tank pa att tillstand dven kan behovas for geoteknisk undersékning och provgropar, inte
bara for sjalva projektutforandet. | avsnitt 2.12 redovisas de vanligaste tillstanden och
anmalningarna som behovs i VA-projekt. Nédvéndiga tillstand som inte sokts i projekt-
startfasen maste sékas nu.

| avsnitt 2.12 redovisas de vanligaste tillstanden och anmalningarna som behdvs i VA-
projekt. Nodvandiga tillstand som inte sokts i projektstartfasen maste sékas nu.

Kvalitet-, milj6- och arbetsmiljéplan - KMA-plan

Byggherren, d.v.s. VA-organisationen, ansvarar for att byggarbetsmiljosamordnare for
planering och projektering utses (BAS-P). Bas-P ska ha nédvandig utbildning, kompetens
och erfarenhet fér uppdraget. Bas-P ansvarar tillsammans med byggherren for arbets-
miljon i planerings- och projekteringsfasen av ett byggprojekt. Bas-P ansvarar for att upp-
ratta den forsta versionen av arbetsmiljoplanen.

Arbetsmiljéplanen for planering och projektering uppférs under projekteringsfasen. Det
basta ar att ha arbetsmiljéplanen som en punkt i dagordningen pa projekteringsmétena
och arbeta med den kontinuerligt under hela projektet. Det rekommenderas inte att géra
arbetsmiljoplanen sist i projektering da man latt missar att ha med sig arbetsmiljétanket
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genom hela processen. Arbetsmiljoplanen som upprattas i projekteringsfasen blir en del
av forfragningsunderlaget och dérefter ocksa av bygghandlingen och kontraktet med en-
treprendren. | utféorandefasen tar entreprenéren éver arbetsmiljoplanen och kompletterar
och anpassar den for utférandefasen.

Ett exempel pa arbetsmiljoplan finns i avsnitt 7.3.

Aven AMP-guiden har en mall som ar bra, se www.sbuf.se/ampguiden.

Kontrolleraom bestallaren har kvalitets- och miljoplaner som ska arbetasiniforfragnings-
underlaget. Entreprendren ska alltid redovisa kvalitets- och miljéplan som en del av kon-
traktshandlingarna.

3.3. Samordning med externa ledningsagare och andra delar
av kommunen

Samordning med andra teknikomraden inom kommunen, t.ex. gata, belysning, trafik och
park, och extern samordning med andra ledningsdgare for t.ex. fjrrvarme, gas, el- och
telekablar, fiber m.m. &r inte alltid en alldeles enkel uppgift. Ansvaret fér denna uppgift
bor ligga pa projektledaren och arbetet ska pabdrjas i projektstartfasen sa att inte sam-
ordningen blir en kritisk faktor fér férseningar i projektet. Enklast ar att géra ett samordn-
ingsadrende pa Ledningskollen.se och kalla intresserade och berérda ledningsagare till ett
méte med projektledaren. Aven raddningstjanst, renhalining, postutdelning, hemtjanst,
fardtjanst och annan samhéllsservice behdver informeras om projektet om de paverkas,
t.ex. vid omledning av trafik.

3.4. Forfragningsunderlaget

Forfragningsunderlagets innehall fortecknas i AMA AF 12 under kod AFB.22 och i en
handlingsforteckning till forfragningsunderlaget. | nya LOU och LUF har begreppet for-
fragningsunderlag ersatts med upphandlingsdokument. Vi har i denna handbok valt att
fortsatta anvanda begreppet forfragningsunderlag da det ar ett inarbetat begrepp.

Beroende pa typ av projekt och val av entreprenadform kan forfragningsunderlaget vara
utformat pa olika satt. | Sverige ar det vanligast att ansluta forfragningsunderlag for
VA-projekt till AMA Anlaggning med tillhérande mat- och ersattningsregler, framfoérallt
for utféorandeentreprenader.

Totalentreprenader bestar oftare av en rambeskrivning istéllet for en komplett mangd-
forteckning som oftast finns med i utférandeentreprenader.



Ett exempel pa en innehallsforteckning till ett forfragningsunderlag for en
utforandeentreprenad kan se ut sa har:

VA-Sanering, Prastkragen
FORFRAGNINGSUNDERLAG
INNEHALLSFORTECKNING
Handling Flik
Orienteringskarta 1
Administrativa foreskrifter (AF) 9 2
Sérskilda mat- och erséttningsregler 6
Objektsspecifika mét- och ersattningsregler 6.1 3
Ej prissatt M&ngdbeskrivning (MB) 10 4
Ritningar och ritningsférteckning 12 5
Ovriga handlingar 13
ID06 Allm&nna Bestdmmelser 131 6
Riskanalys 13.2 74
Arbetsmiljéplan 13.3 8
Grévinstruktioner 134 9
PM fér ledningsdragning i kommunal mark 13.5 10
Inmétningspunkter pa VA-ntet 13.6 11

Exempel pd innehdllsférteckning till férfragningsunderlag for en utférandeentreprenad avseen-
de en VA-sanering.

Tank pa att resultat fran geoteknisk undersdkning (MUR-rapport), utredningar och till-
stand ska vara inarbetade i forfragningsunderlaget pa ratt stalle och inte enbart bilaggas
som en 6vrig handling (13-handling). Vid avrop pa ramavtal eller utférande i egen regi
kan forfragningsunderlagen se enklare ut och enbart besta av mangdférteckning med
beskrivning och ritningar.
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For en helt ny pumpstation, dven detta en utférandeentreprenad, kan
innehallsférteckningen se ut sa har:

Spillvattenpumpstation

|FORFRAGNINGSUNDERLAG

Handlingsforteckning

UPPSLAG 1 [ 0 Orienteringskarta
UPPSLAG 2 [ 9.1 Administrativa féreskrifter inkl. &ndringar enligt AFC.111
UPPSLAG 3 | 6.1 Objektsspecifika mat- och erséttningsregler
6.2 MER Anl&ggning 13 (bifogas inte)
UPPSLAG 4 | 8 Eventuella kompletterande foreskrifter fér entreprenaden i
anbudsskedet
UPPSLAG 5 [ 10.1 Ej prissaft m&ngdférteckning
UPPSLAG 6 | Beskrivningar, handling 11.1-5
11.1 Teknisk beskrivning maskin
11.2 Teknisk beskrivning bygg
11.3 Teknisk beskrivning el- och styr inkl. IO-Lista och driftkort
11.4 Teknisk beskrivning ventilation
11.5 Rivningsplan och milijdinventering befintlig pumpstation
UPPSLAG 7 [ 12.1 Ritningar enligt rithingsférteckning
UPPSLAG 8 | Ovriga handlingar, handling 13.1-10

13.1 Anbudsformulér

13.2 Arbetsmiljdplan BAS-P

13.3 Markteknisk undersdkningsrapport daterad 2016-12-15

13.4 Miljdprovtagning daterad 2017-01-31

13.5 Beslut om bygg- och rivhingslov daterat 2017-03-28 inkl.
kontrollplan daterad 2017-05-18

13.6 Brandskyddsbeskrivning

13.7 Rutin vid inmd&tning daterad 2015-06-10

13.8 Fastighetsbesiktningar daterad 2017-03-29

13.9 ID0é Almanna bestdmmelser om legitimationsplikt och

ndrvaroredovisning (bifogas inte)

13.10 UE 2015 (bifogas inte)

Exempel pd innehdllsforteckning till forfragningsunderlag for en utférandeentreprenad
avseende en ny pumpstation.




F6r renovering av en pumpstation med entreprenadformen totalentreprenad
kan handlingsférteckningen till férfragningsunderlaget se ut sa hir:

RENOVERING OCH OMBYGGNAD AV PUMPSUMP

FORFRAGNINGSUNDERLAG
2015-10-26

INNEHALLSFORTECKNING

UPPSLAG 1  Orienteringskarta

UPPSLAG 2 Komplettering fill administrativa foreskrifter (AF), handling 9.1
Administrativa foreskrifter for ramavtal anldggningsarbete, 9.2

UPPSLAG 3 Teknisk beskrivning (TB), handling 11.1
UPPSLAG 4 Arbetsplanering, handling 11.2

UPPSLAG 5 Teknisk beskrivning Styr- och El, handling 11.3
UPPSLAG 6 Ritningar och ritningsférteckning, handling 12.1
UPPSLAG 7 Rutiner vid inmd&tning av VA, handling 13.1
UPPSLAG 8 Arbetsmiljoplan BAS-P, handling 13.2

UPPSLAG 9 Anbudsformulér, handling 13.3

Exempel pd innehdllsforteckning till férfragningsunderlag for en totalentreprenad
avseende renovering av pumpstation.
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Administrativa féreskrifter

For varje entreprenad ska projektspecifika administrativa foreskrifter upprattas om
projektet ska handlas upp. Finns det redan ett ramavtal behéver inte nya administrativa
foreskrifter upprattas. Eventuellt behdver ramavtalets administrativa foreskrifter kom-
pletteras vid en fornyad konkurrensutsattning om mer projektspecifik information
behdvs, t.ex. AFC respektive AFD entreprenadféreskrifter vid utforandeentreprenad res-
pektive totalentreprenad och AFG Allmanna arbete och hjalpmedel.

Aven om projektspecifika administrativa foreskrifter behover
upprattas kan bestéllarorganisationen med fordel ta fram en
AF-mall som projektledaren eller dennas teknikkonsult kan
utga ifran for respektive projekt. Administrativa foreskrifter
till projektet uppréattas vanligtvis enligt AMA AF. Den ar av-
sedd att anvandas som underlag vid upprattande av adminis-
trativa foreskrifter for byggnads-, anlaggnings- och installa-
tionsentreprenader. AMA AF ar till for att forenkla arbetet
med att formulera bestéllarens krav. Den innehaller allméan
orientering (AFA), upphandlingsféreskrifter (AFB), entrepre-
nadféreskrifter (AFC/AFD) samt foreskrifter for allmanna

arbeten och hjalpmedel (AFG). AMA AF 12. (Svensk
Byaggtjdnst, 2012)

Genom att till varje projekt uppratta en genomarbetad AF-del sparar projektledaren
mycket tid i borjan av utférandefasen da AF-delen kan anvandas som en checklista for att
fa in samtliga uppgifter, dokument, anmalningar m.m. fran entreprenéren innan byggstart,
se vidare avsnitt 5.2 entreprenadférberedelser.

Teknisk beskrivning och mangdférteckning

Tekniska beskrivningar och mangdforteckningar upprattas for det mesta enligt AMA
Anlaggning for VA-projekt. AMA Anlaggning ar ett referensverk som anvands vid upprat-
tande av beskrivningar och utférande av anlaggningsarbeten, framst for utférandeentre-
prenader. Tillhérande verk ar RA Anlaggning, som ar rad och anvisningar till projektéren
och MER Anlaggning som ar mat- och ersattningsreglerna.

e

Anldaggning

17

" RA

Anlaggning

17

AMA

Anlaggning

17

AMA Anldggning 17 for upprdttande av utférandeentreprenader med tillhrande rdd- och
anvisningar (RA) och mdt- och ersdttningsregler (MER). (Svensk Byggtijcnst, 2017)



Tekniska beskrivningar och ritningar uppréttas vid en utférandeentreprenad ofta separat
for respektive teknikomrade. For VA-ledningsarbeten upprattas ofta en mangdforteck-
ning, antingen separat eller som en mangdbeskrivning (teknisk beskrivning och mangd-
forteckning i samma dokument).

Ritningar

Nodvandiga ritningar i plan och profil, sektioner, scheman och eventuella detaljritningar
tas fram i lampliga skalor. Ritningarna listas i tillhérande ritningsforteckning. | somliga
fall har bestéllaren egna mallar for ritningarna for att forfragningsunderlaget ska fa ett
enhetligt intryck, med ratt ritningsnummer, loggor m.m.

3.5. Arbetsordning vid projektering - ratt sak i ratt tid

Nedanstdende lista kan ses som en 6versiktlig lista for arbetsgangen vid framtagande av
ett forfragningsunderlag. Hur arbetet utfors varierar fran projekt till projekt. Observera
att denna projekthandbok inte ar ndgon projekterings- eller beskrivningshandbok.

1. Nar projekteringen startar sker en genomgang av befintliga utredningar.
Finns principforslag eller systemhandling upprattad och redovisade? Det
sakerstalls att den tekniska I6sningen ar klarlagd och beslutad.

2. Kontroll av att dimensionerande uppgifter med avseende pa process-
dimensionering, hydrauliska forutsattningar, volymer och ytor m.m. ar
riktiga sakerstalls innan detaljprojektering paborjas. Vid projektering av
anlaggningar tas flédesscheman for anlaggningen fram.

3. Tidigt under projektering bor en handlingsférteckning tas fram. Denna forteck-
ning specificerar vilka handlingar som ska tas fram under projekteringen.

4. Arbetsmiljoplan och riskanalys ska paborjas vid projekteringsstart.

5. Om flerateknikomraden ar inblandade i projekteringen bér en gréans-
dragningslista tas fram vilken specificerar vad som vilket teknikomrade
ansvarar for sa att inget riskerar att falla mellan stolarna, eller tas med pa
flera handlingar.

6. Oversiktritningar i form av situationsplan med befintliga anldggningar och
arbetsplatsomrade etc. tas fram.

7. Kompletterande tillstand som inte kunnat sékas forran ledningsstrackan
spikats eller VA-anlaggningens lage faststélls soks av projektledaren.

8. Vid anlaggningsprojekt som pumpstationer och verk tas en hydraulisk profil
fram som redovisar hydrauliska forhallanden i verket samt nédvandiga
objektlistor, motorapparatlistor m.m.

9. Ritningar, planer, sektioner och detaljer i nddvédndig omfattning tas fram av
respektive inblandat teknikomrade, exempelvis konstruktion, VVS, el,
automation, maskin, ventilation. | dessa handlingar inarbetas de geotekniska
forutsattningarna fran tidigare undersdkningar.
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10. Tekniska beskrivningar for respektive teknikomrade tas fram.
Funktionsbeskrivningar och rivningsbeskrivningar tas fram om detta ar aktuellt
for projektet. Dokument som beskriver drift under ombyggnad tas fram.

11. AF-del tas fram och samordnas med 6vriga handlingar enligt ovan.

12. Ovriga handlingar som tas fram under projekteringen kan vara arbetsmiljéplan,
riskanalys, brandskyddsdokumentation (underlag till projektering vid
utférandeentreprenad) m.m.

13. Granskning av forfragningsunderlaget.

Aven om projektéren har konstruktionsansvaret (vid utférandeentreprenad)
for att forfragningsunderlaget ar korrekt utfért behdver bestéllaren utféra en
granskning av forfragningsunderlaget innan det godkanns av projektstyrgrup
pen och gar till upphandling av entreprendr.

| avsnitt 7.6 finns ett exempel pa ett granskningsprotokoll.

For att revidera projektkalkylen rekommenderas det att man prissatter mangdforteck-
ningen av projektet innan upphandling sker, se avsnitt 3.7.

Vid granskning bor dven en grov kontroll géras av mangderna i mangdférteckningen.
Kontrollera t.ex. massbalansen for schakt- och fylinadsvolymer 6versiktligt. For att un-
derlatta for bestéallaren rekommenderas att man koncentrerar sig pa de koder som oftast
genererar storst kostnader som spont, grundvattensankning, schakt, fylinad, nyaledningar,
forbipumpning, trafikanordningar m.m. Ett tips ar att projektéren upprattar mangd-
forteckningen i Excel. Da ar det enkelt att 1agga in uppskattade a-priser och se vilka koder
som utgor den storsta andelen av den totala uppskattade anbudssumman.

3.6. BIM & 3D-modeller i VA-projekt

Vid projektering av anlaggningar sker projekteringen ofta i 3D. Genom att projekterai 3D
underlattas samordningen av olika tekniker genom att det ar latt att identifiera kollisioner
mellaninstallationer. Det ar ocksa latt att fa en uppfattning om hur anlaggningen kommer
att se ut i framtiden och enkelt for intressenter som till exempel driftpersonal att fa en bild
av hur anlaggningen kommer att se ut nar den ar byggd.

| stoérre projekt med flera teknikomraden rekommenderas att en ansvarig samordnare
utses. Samordnaren sammanstaller samtliga teknikomradens modeller till en gemensam
samordningsfil vilken nyttjas vid samordnings- och projekteringsméten for att samordna
installationer och genomféra kollisionskontroller projektérer emellan.

BIM innebér att en 3D-modell skapas for projektering och visualisering med maélet att
samla information om byggnader och objekt. | modellen samlas datainformation sdsom
till exempel fabrikat, tryck, floden m.m.



3.7.Reviderad projektkalkyl

| slutet av projekteringsfasen ar det dags for projektledaren att revidera projektkalkylen
igen. Detta gors enklast genom att prissatta mangdforteckningen.

Alla dndringar i projekteringsfasen som kan innebéara en stérre kostnadsdkning/kostnads-
minskning bor féranleda att kalkylen revideras.

Om man endast haft en projektbudget for en projektering maste man ga tillbaka till kom-
munfullmé&ktige och dska medel for utférandefasen nu.

Om man mer sannolikt har en beslutad budget for hela projektet géller det att avgéra om
denna budget kommer att racka med hansyn till den reviderade kalkylen. Om den senare
visar en markant avvikelse fran beslutad budget maste man skaffa sig ett nytt beslut innan
man gar vidare. Det kan ske antingen i form av ett enskilt drende till politiken, dar man
lagger fram sitt nya dskande, eller att det gar in i den ordinarie, arliga budgetprocessen.
Det senare ar att foredra, eftersom kommunfullmaktige da far mojlighet att ta stallning till
de forandrade forutsattningarna i detta projekt i ett sammanhang dar dven andra projekt
finns redovisade, vilket underlattar for politikerna att géra sina prioriteringar.

3.8. Tidplanering

For att halla tidplanen genom projekteringsfasen ar det viktigt att lasa olika saker vid
ratt tid. T.ex. behover ledningsstrackan eller placering/storlek pa anldggning lasas i ett
tidigt skede av detaljprojekteringen. Om systemval, ledningsstrackningar och placering/
storlek pa anldggningar inte lases tidigt i projekteringen riskerar projekteringen att bli dyr
da saker kan behova géras om bade en och tva ganger, da dandringar gors i for sena skeden.
Har man glémt nagot dr det dock ofta mycket billigare att revidera detta i projekterings-
fasen an i utférandefasen dven om det innebéar 6kade projekteringskostnader. Enklast ar
om projektéren upprattar en projekteringstidplan som stams av vid projekteringsmétena.

3.9. Kommunikation i projekteringsfasen

Projekteringsmote bor héllas med bestamda intervaller, hur ofta och vem som deltar ar
beroende pa projektets omfattning. P& projekteringsméten diskuteras bland annat tek-
nikfragor samt samordningsfragor tekniker emellan. Viktigt pa projekteringsmoten ar
att féra fram forandringar i projekteringen som kan fa konsekvenser fér andra teknik-
omraden. En tidig information till berérda fastighetsagare behover ga ut da lednings-
strackan eller lage fér ny VA-anlaggning ar faststalld.
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4. Upphandlingsfasen

4.1. Upphandling - en introduktion

Tilldelnings-

Anbudsgivning beslut

Prévning av
Annonsering anbudsgivare Avtalssparr
och anbud

Generellt processchema for upphandlingsprocessen enligt AFB i AMA AF 12
(Svensk Byggtjdnst, 2012).

Alla varor, tjdnster eller byggentreprenader som anskaffas av en offentlig myndighet
maste foregas av en offentlig upphandling, detta géller alltsa VA-organisationerna i
Sverige som ocksa ar VA-projektens bestéllare och byggherre. Offentlig upphand-
ling sker vanligtvis enligt LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling eller LUF Lag
(2016:1146) om upphandling inom foérsorjningssektorerna. LUF kan anvindas om den
overvagande delen av kontraktsarbetena ar VA-relaterade. LUF har dven hogre troskel-
varden ar LOU. Troskelvardena hittas lattast pa upphandlingsmyndighetens hemsida,
www.upphandlingsmyndigheten.se.

Upphandling i offentlig verksamhet ar komplext. Det ar inte alltid projektledaren som
bygger VA dr hemma i alla upphandlingsbegrepp. Férhoppningsvis har du en upphand-
lingsenhet att radfraga vid konsult- och entreprenadupphandlingar eller sa utfér upp-
handlingsenheten upphandlingarna at dig. Om inte kommer hér en kort introduktion till
de viktigaste begreppen.

Upphandlingsforeskrifterna i ett anbud hanteras i kapitel AFB i de administrativa fore-
skrifterna i forfragningsunderlaget. Begrepp som &r bra att kunna skilja pa ar upphand-
lingsform (AFB.11), upphandlingsférfarande (AFB.12) och entreprenadform (AFB.13).

| projektprocessen i denna projekthandbok, se Figur 2.1, &r upphandlingsfasen indelad i
tvafaser, upphandlingsfas 1 och upphandlingsfas 2. Vilken upphandlingsfas eller om bada
upphandlingsfaserna blir aktuella beror pa val av entreprenadform, om det finns ramavtal
i din organisation och om ni projekterar eller bygger i egen regi.



Upphandlingsprocessen

Annonsering

Annonsering av forfragningsunderlagen sker genom ett elektroniskt upphandlings-
verktyg. Beakta de olika tidsfristerna som specificeras i respektive upphandlingslag och
forfarande. En riktlinje ar att upphandlingen bor vara tillganglig i minst 4 veckor.

Anbudsgivning

Nar upphandlingen dr annonserad sa ar det mojligt att lamna anbud. Vanligtvis s& inkom-
mer det fragor fran potentiella anbudsgivare, det ar darfor viktigt att nyckelpersoner for
kommande projekt &r narvarande for att svara pa fragor. Nar det ar sex dagar kvar till sista
anbudsdag sa ska samtliga fragor vara besvarade, det &r harmed slutkommunicerat under
annonseringstiden. Detta for att anbudsgivarna ska fa lite tid pa sig att kalkylera och for
att Iamna anbudet utan att oroa sig for att nagot dndras i sista stund.

Prévning av anbudsgivare och anbud

Dagen efter sista anbudsdag sa far den upphandlande myndigheten 6ppna inkomna
anbud. Forst i detta steget sa vet den upphandlande myndigheten vilka som lamnat
anbud. Vid 6ppning av anbud sa ska tva representanter narvara och signera ett 6ppnings-
protokoll. Darefter tar utvarderingsarbetet vid. En vanlig arbetsgang ar att man tillampar
regeln “begransad kontroll”, dv.s. att man endast utvarderar och prévar det anbud som
utifrdn utvarderingskriterierna kan vinna upphandlingen.

Tilldelningsbeslut

Efter att anbudet prévats utifrdn vad som angivits i forfragningsunderlagen sa ska ett till-
delningsbeslut fattas och offentliggoras. Tilldelningsbeslutet skickas direkt till samtliga
anbudsgivare. Till tilldelningsbeslutet bor det dven bifogas en utvérderingsrapport dar
det framgar hur prévning av anbuden genomforts.

Avtalssparr

Avtalssparren ar 10 dagar men far inte infalla pa l6rdag, sondag eller helgdag. Da forlangs
den till ndstkommande vardag. Avtalssparren ar till for att anbudsgivare ska kunna 6ver-
klaga tilldelningsbeslutet om man anser det felaktigt innan kontrakt har uppréttats.

Kontrakt - avtalsskrivelse
Efter att avtalssparren I6pt ut sa ar det fritt fram att teckna kontrakt. Detta kan antingen
goras genom digital signering, brevledes eller tillsammans pa startmétet.

Upphandlingsformer

Upphandlingsform specificeras under kod AFB.11 i de administrativa foreskrifterna.
Upphandlingsformen kan vara delad entreprenad, generalentreprenad eller samordnad
generalentreprenad och styr vem som handlar och har avtal med vem.
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Bestillare
O
o]

General-
entreprenor

O O

Underentreprenér Underentreprenér

Bestillare
O
(] o (2]

Entreprenér Entreprendr Entreprendr

Illustration av upphandlingsformerna generalentreprenad (ovan) och delad entreprenad (nedan).

Det finns dven en tredje upphandlingsform, forutom delad entreprenad och generalen-
treprenad, som ar en hybrid av de tva och kallas fér samordnad generalentreprenad. Har
handlar bestallaren upp entreprenérer for olika teknikomraden och utser sedan en gene-
ralentreprendr som tar 6ver avtalen och samordningsansvaret for 6vriga entreprendrer.

Upphandlingsférfaranden
Upphandlingsforfarandet specificeras under kod AFB.12ide administrativaforeskrifterna
i forfragningsunderlaget och kan enligt LOU och LUF vara:

» Oppet forfarande

» selektivt férfarande

» férhandlat férfarande med eller utan féregdende annonsering
» konkurrenspraglad dialog

» forenklat forfarande

» urvalsforfarande eller

» forfarande for inrattande av innovationspartnerskap.

Det ar det uppskattade kontraktsvdrdet som styr vilka férfarande som ar méjliga att
anvanda, d.v.s. om man &r under eller 6ver troskelvardet. Troskelvardena i LOU och LUF
skiljer sig nagot vilket bor beaktas. Om man ar under troskelvardet sa ar ett forenklat
férfarande vanligast och om man ar 6ver troskelvardet sa ar 6ppet forfarande vanligast.
Ett 6ppet forfarande ar snarlikt ett forenklat férfarande, skillnaden ar att en 6ppen upp-



handling annonseras i hela EU och att en upphandling med ett férenklat forfarande endast
annonseras i Sverige. Det ar dven mojligt att férhandla i ett férenklat férfarande vilket ar
forbjudet i ett 6ppet. Man behdver inte ha nagon anledning till att anvanda ett férhandlat
férfarande om man upphandlar med LUF. | LOU sa ar mojligheterna till ett forhandlat
forfarande begransade, exempel pa nar det ar tillatet ar om upphandlingens art &r sarskilt
komplex eller att man inte fatt in nagra anbud i ett 6ppet férfarande.

Entreprenadformer
Entreprenadform specificeras under kod AFB.13 i de administrativa foreskrifterna.
Entreprenadformerna ar antingen utférandeentreprenad eller totalentreprenad. Det
kan forekomma insprangda totalentreprenader for vissa arbetsmoment i en utféran-
deentreprenad och totalentreprenader kan vara vildigt styrda s& de nastan liknar en
utférandeentreprenad.

Bestillare o I, Teknikkonsult

Illustration av parternas relation till varandra i entreprenadformerna utférandeentreprenad
(twv.) och totalentreprenad (t.h.).

Utférandeentreprenad

Vid utférandentreprenad galler standardavtalet ABO4 och bestéllaren har konstruktions-
ansvaret och ansvarar for projektering av bygghandlingen. Entreprenéren handlas upp
efter att bestallaren, eventuellt tillsammans med en upphandlad teknikkonsult tagit fram
ett fardigt forfragningsunderlag for VA-projektet.

Vid en utférandeentreprenad tecknar bestéllaren avtal med teknikkonsulter for projek-
tering och med en eller flera entreprendrer for utférandet. En utférandeentreprenad kan
vara delad eller generalentreprenad. Vid en dela entreprenad har bestéllaren avtal med
flera olika entreprendrer, t.ex. vid utbyggnad av en pumpstation har man ett avtal med en
maskinentreprendr, ett avtal med en byggentreprendr och ett avtal med en el- och styr-
entreprendr. Bestallaren star vid delade entreprenader for samordningsansvaret. Vid en
generalentreprenad har bestéllaren istéllet bara avtal med en sa kallad generalentrepre-
ndr somisin tur har avtal med en eller flera underentreprenérer och det &r hér generalen-
treprendren som star for samordningen.
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Upphandling Upphandling
konsult entreprendr

Projektavslut

Projektstart Projektering Utférande

Projektprocessen vid utférandeentreprenad.

Totalentreprenad

Vid totalentreprenad géller standardavtalet ABTO6 och entreprendren hand-
las upp efter att bestallaren, ev. tillsammans med en teknikkonsult tagit fram en
rambeskrivning (funktionsbeskrivning). Entreprenéren har konstruktionsan-
svaret och svarar for detaljprojektering och utférande. Ansvaret fora att soka
ev. tillstdnd och att gora grundldggande undersékningar som t.ex. en geoteknisk
undersokning ligger fortfarande pa bestéllaren (byggherren).

Vid en totalentreprenad har bestéllaren avtal med entreprenéren som i sin tur
har avtal med en eller flera teknikkonsulter. Har har entreprenéren konstruk-
tionsansvaret. Aven hir kan bestillaren vilja att upphandla projektet som en
delad entreprenad eller en generalentreprenad.

Upphandling Utférande
entreprendr

Projektstart Projektering Projektavslut

Projektprocessen vid totalentreprenad.

Samarbetsformen utékad samverkan - partnering

Man kan vilja en mer strukturerad form fér samverkan kallad utékad samverkan
eller partnering for att framja samarbetet mellan projektets parter. Utékad sam-
verkan ar varken en upphandlingsform eller en entreprenadform utan ett struk-
turerat satt att samarbeta. Projekt kan drivas med samarbetsformen utokad
samverkan oavsett entreprenadform.

Med utékad samverkan som samarbetsform blir alla parter i ett projekt en mer
naturlig del av projektets alla faser och far pa sa satt ett 6kat inflytande och en
okad forstaelse for hela projektet, fran utredning till fardig anldggning. Avsikten
ar att astadkomma en mellan bestéllaren, teknikkonsulten och entreprendren
interaktiv organisation med gemensamma incitament fér uppfyllandet av pro-
jektets malsittning enligt ett gemensamt upprattat maldokument. Oppenheten



i projektet ar en av de stora skillnaderna mellan ett traditionellt uppdrag och ett uppdrag
som genomférs med utékad samverkan.

Syftet med att anvdnda detta arbetssatt ar att tillvarata respektive parts kunskap,
erfarenheter och kompetens i projektet for att uppfylla projektmalen med avseende pa
funktion, kvalitet, teknik och ekonomi, med verksamhet och kund i fokus. Alla parter ska
6ppet och korrekt redovisa de uppgifter parterna kommit éverens om. Det innebér bl.a.
att bestéllaren ska ha full insyn i projektets kostnader och medverka aktivt i kostnads-
styrningen och prognosarbetet for projektet. Samverkansformen forutsatter ocksa att
man redovisar risker och méjligheter sa snart man blir medveten om dessa och genomfor
en gemensam riskanalys avseende méjligheten att uppna projektmalen. Projektet maste
saledes ha val definierade mal avseende kvalitet, tid, ekonomi och miljé.

Nar ska man vilja utékad samverkan?

Utokad samverkan kraver mer resurser bade av bestéllaren och entreprenéren och viljs
framst i stora och komplexa projekt dar det kravs att bestéllaren, teknikkonsulten och
entreprendren arbetar ihop pa ett flexibelt satt for att hitta de basta och mest kostnads-
effektiva tekniska l6sningarna. Nar bestallaren har lite underlag vad géller det befintliga
systemet, ndr man ska bygga med teknik som man har lite erfarenhet av sedan tidigare
eller om projektet dr komplext med manga olika teknikomraden inblandade kan utékad
samverkan ge en battre struktur i projektet och projektets parters kompetens kan anvan-
das battre dn vid en traditionell utférande- eller totalentreprenad. Utokad samverkan ska
véljas i projekt dar det ar befogat. Traditionell utférande- eller totalentreprenad fungerar
utmarkt pa manga typer av projekt. Projekt som utférs med utékad samverkan kréver ak-
tiva projektpartners och med det ofta mer resurser. Det stéller ocksa héga krav pa att
styrningen i projektet fungerar bra.

Vilken entreprenadform ska man vilja vid utékad samverkan?

Eftersom utékad samverkan dr som sagt en samarbetsform och inte en entreprenadform,
vilket innebar att man kan vélja vilken entreprenadform man vill som grund. Tva projekt-
exempel som byggs med samarbetsformen utékad samverkan men olika entreprenadfor-
mer ar Skellefteds nya vattenverk som har entreprenadformen utférandeentreprenad
och Helsingborgs nya vattentorn som har entreprenadformen totalentreprenad.

Ett exempel pa hur man kan genomféra prévningen av anbud vid utékad samverkan visas
iavsnitt 7.9.

Skellefted nya vattenverk under uppbyggnad  Helsingborgs nya vattentorn under
i december 2018. uppbyggnad i maj 2019.
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4.2. Upphandlingsfas 1 - upphandling av teknikkonsulter

Detta ar projektfasen dar upphandling eller avrop pa befintligt ramavtal av teknikkonsul-
ter gors for projektering eller kompletterande undersokningar. Har VA-organisationen
hos bestallaren egna VA-projektérer hoppar man éver denna projektfas.

Ska projektet utféras med entreprenadformen totalentreprenad eller om utékad sam-
verkan géller fér entreprenaden (oavsett entreprenadform) upphandlas entreprenéren
i denna projektfas. Vid utdékad samverkan kan utférandefasen handlas upp som en option.

Ofta har VA-organisationer ramavtal for olika teknikomraden (geoteknik, projektering,
byggledning, entreprenadbesiktning, fastighetsbesiktningar m.m.) som kan avropas for
att inte behova gora en upphandling varje gang ett nytt projekt ska genomféras. Upp-
handlingar pa ramavtal avropas eller konkurrensutsatts en andra gang, sa kallad férnyad
konkurrensutsattning.

Ramavtalsupphandlingar for tekniska konsulter upphandlas normalt av kommunens upp-
handlingsenhet enligt egna mallar eller enligt AMA AF Konsult och har normalt ABKO9
som standardavtal. Ramavtal I16per ofta pa 2+1+1 ar och darefter maste en ny upphand-
ling goras. Beloppsgréanserna for nar en eventuell férnyadkonkurrensutsattning behéver
goras framgar av ramavtalet. Gors en separat upphandling av teknikkonsulter fér det
aktuella projektet gors dven denna oftast enligt AMA AF Konsult med standardavtalet
ABKO9 i grunden.

Na&r ett anbud antagits och godkants av projektstyrgruppen enligt beslutspunkt 4 (BP4)
skickas ett tilldelningsbeslut ut. Kontrakt far tidigast undertecknas nar avtalssparren 16pt
ut. Darefter sa kan uppdraget paborjas férutsatt att tilldelningsbeslutet inte 6verprévats
till forvaltningsratten.

Utférande

Projektstart Projektering Projektavslut

Upphandling av teknikkonsult.

4.3. Upphandlingsfas 2 - upphandling av entreprenér

Projekteringsfasen landar i ett forfragningsunderlag, se avsnitt 3. Forfragningsunderlaget
ska godkannas av projektstyrgruppen (BP5) innan upphandlingen genomférs. Forfrag-
ningsunderlaget dr anbudshandlingen/upphandlingsdokumentet som gar ut pa upphand-



ling vid upphandling av entreprendr for utférandefasen. Forfragningsunderlaget gor att
samtliga anbudsgivare lamnar pris pd samma sak. Om arbetet utférs i egen regi av den
kommunala VA-organisationens egen personal hoppar man éver denna projektfas.

Ibland har VA-organisationen eller kommunen ramavtal fér anlaggningsarbeten som
inkluderar VA-arbeten. Om det aktuella projektets kostnad for utférandet ar inom ram-
avtalets beloppsgranser (I3s i aktuellt ramavtal om det finns beloppsgranser i avtalet) kan
detta anvandas for projektet och ndgon ny upphandling behdver inte goras. Observera att
ramavtalet kan vara utformat med férnyad konkurrensutsattning.

Det vanligaste tillvagagangssattet for stérre VA-projekt ar att handla upp utférandet av
VA-projektet i en ny entreprenadupphandling. Upphandlingsprocessen beskrivs i avsnitt
4.1. Efter att tilldelningsbeslutet godkants (BP6) och skickats ut till anbudsgivarna och
avtalssparren [6pt ut utan 6verklagande &r det dags att ga till ndsta projektfas, utféran-
defasen.

Upphandling Upphandling
entreprendr entreprendr .

vid total- vid utforande- Projektavslut
entreprenad entreprenad

Projektstart Projektering Utférande

Upphandling av entreprendr.

4.4. Ekonomistyrning

Efter att anbud for utférandet (entreprenaden) inkommit stams anbudssumman av mot
projektets budget och ett beslut tas av projektstyrgruppen eller chef med ratt befogen-
heter att tilldelningsbeslut ska skickas ut (BP6).

Projektledaren kan utifran inkomna anbud behéva revidera kalkylen fér utférandefasen
i projektet igen.

Om inte inkomna anbud ryms inom ramen for projektbudgeten maste projektledarenidet
har laget fora upp beslut om att driva projektet vidare till en hdgre niva. Vanligtvis ror det
sigom en projektstyrgrupp eller férvaltningschef eller liknande med ratt befogenheter att
tabeslut. Det kan ju namligen forhalla sig sa att budgeten inte &r i niva med inkomna anbud.
Ar avvikelsen relativt liten kan beslutet bli att g& vidare utan politiskt godkannande. Ar
avvikelsen relativt stor, ska man pa nytt ga tillbaka till uppdragsgivarna och fa ett nytt po-
litiskt beslut for kostnadsokningen. Det senare kan innebéra en avsevard tidsfordréjning.
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5. Utforandefasen
5.1. Utférandeuppstart

Kontrakt - avtalsskrivelse

Beroende pa storlek pa projekt kan man ha ett separat mote mellan bestéllaren och
entreprendren nar kontraktshandlingarna gas igenom innan avtal skrivs. Vid mindre pro-
jekt kan kontraktet skrivas pa av parterna vid startmotet, férutsatt att det finns personer
med vid motet med ratt befogenheter.

Startmoéte
Startmotet med entreprendren ar val reglerat i ABO4 respektive ABTO6.

Ett exempel pa mall till startmo6tesprotokoll med entreprendren, som ocksa kan
anvandas som dagordning, finns i avsnitt 7.5.

De viktigaste punkterna att ga igenom vid startmétet ar:

» Genomgang av kontraktshandlingen (dvs. forfragningsunderlaget) och
statusuppdatering till bygghandling efter eventuella justeringar. Tolkar
entreprendren och bestéllaren handlingen pa samma satt? Om inte, diskutera
till samsyn rader innan bygget drar igang!

» Om de administrativa foreskrifterna till forfragningsunderlaget ar valskrivna
ska samtliga handlingar och uppgifter som entreprendren ska tillhandahalla
under entreprenadtiden framga av AFC.242. Bocka av sa att alla viktiga
dokument (betalningsplan, forsakringsbevis, egenkontrollplan, entreprenad-
tidplan, arbetsmiljoplan m.m.) inkommit till bestallaren innan arbetet paborjas.

» Genomgang av projektorganisationen med klargorande av allas roller
(vem gor vad?), allas befogenheter och vem som kommunicerar med vem.
Som projekt- och byggledare galler det att vara tillganglig mot entreprendren.
Aterkom med besked sa fort det gar sa att entreprendren inte tvingas vinta
nar projektet vl ar igang (detta kan kosta pengar). Diskutera ocksa
forvantningar pa varandra.

» Genomgang av projektparametrar och kritiska faktorer utifran projektets
riskhanteringsplan. Uppdatera projektets riskhanteringsplan efter att
entreprendren fatt saga sitt.

» Bokain byggmoten, ca var 3:e vecka under hela projektet och ev. teknikmdoten,
samordningsmoten och ekonomimaéten (beroende pa storlek pa projekt).



5.2. Entreprenadforberedelser

Det finns manga administrativa uppgifter som ska vara utférda mellan att kontraktet skri-
vits med entreprendren och utférandet paborjas. For att sdkerstalla att all dokumentation
och administration &r utford innan byggstart rekommenderar forfattarna att bestéllaren
ska utférda ett entreprenadstartbesked till entreprenéren innan de far ta forsta spadtaget.

Som projektledare ar det bast att g& igenom bygghandlingens entreprenadforeskrifter
(i AFC eller AFD i de administrativa foreskrifterna) samt AFG for att inte missa nagon
dokumentation, anmélan eller dylikt. Nedan listas exempel pa detta:

Genomgang av kontraktshandlingar

» Genomgang av projektets organisation inklusive befogenheter och beslutsvagar

» Genomgang av ev. undantagna arbeten

» Genomgang av arbetsomradet (kan goras vid syn)

»  Syneforrattning innan byggstart

»  Eventuell hygienutbildning vid ledningsarbete pa dricksvattennatet

»  Anmalningar till myndigheter (t.ex. féranmalan till arbetsmiljéverket, anméalan
till Skatteverket om byggarbetsplats, TA-planer, gréavningstillstand, anméalningar
till miljeenhet m.m.).

» Bestéllarens granskning av entreprendrens arbetsmiljoplan, kvalitets- och
miljoplan (inklusive kontrollplaner). Stam av s att alla viktiga arbetsmoment
for entreprenaden ar med i kontrollplanen och félj upp denna med
entreprencéren kontinuerligt under entreprenadtiden.

» Information till fastighetséagare, viaghallare m.fl.

» Rutiner for intern kommunikation i projektet

» Rutiner for byggledarens uppfoljning av entreprendrens dagbok, uppmatning
for eventuell mangdreglering, inmatningsdata till grund for relationsunderlag
och ATA-hantering

» Sakerhet, betalningsplan, foérsakringsbevis, arbetsplatsdispositionsplan m.m.

» Faktureringsrutiner

ID06

ID06 ar en legitimation som alla som vistas pa arbetsplatsen ska bara synligt. Syftet med
ID06 - Allmanna bestammelser om legitimationsplikt och narvaroredovisning - ar fram-
for allt att forsvara svartarbete och ekonomisk brottslighet samt att starka den sunda
konkurrensen.
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KMA-méte innan byggstart

Ett gemensamt KMA-mé&te rekommenderas mellan bestallaren och entreprendren innan
byggstart. Har diskuteras projektparametrar, kritiska faktorer, riskhanteringsplanen och
kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéplanen igenom fér samsyn innan anldggningsarbetena
paborjas.

Syneférrattning

Synen som bestéllaren och entreprenéren gor innan byggstart av arbetsomradet och
angransande ytor som kan berdras av entreprenaden, t.ex. transportvagar, ar viktig. Om
entreprendren hinner gora utsattning, t.ex. av ledningsstrackan om det ar nya VA-
ledningar som ska byggas, ar det bra att géra detta innan synen for att kontrollera att det
inte finns hinder i ledningsstrackningen som missats i bygghandlingen. Eventuella felak-
tigheter i bygghandlingen som upptacks och revideras innan byggstart sparar bestallaren
mycket pengar och entreprendren tid.

Kommunikation och samarbete

| utférandeskedet kravs ibland daglig kontakt mellan t.ex. entreprenérens platschef och
bestéllarens byggledare. Det ar darfor viktigt att vara tillganglig, ha en uppdaterad kon-
taktlista for projektet och ha tydliga rutiner for beslutsvagar i projektet. Vem kontaktar
vem och hur ska kontakten ske? Viktiga telefonsamtal ska bekraftas med ett mejl. Alla
beslut om andringar och tillagg som fattas mellan byggmétena ska dokumenteras med
underrattelser av entreprendren samt féras in i ndstkommande byggmétesprotokoll. Det
finns olika typer av projektportaler for att distribuera bygghandlingar, motesprotokoll
och registrera hiandelser som paverkar utférandet av projektet.

Information till fastighetsédgare, viaghallare och andra berdérda

Ar projektet stort eller om fastighetsigare berérs av inkoppling till kommunalt VA &r
detbra att ha ett gemensamt informationsméte tillsammans med entreprendren innan
byggstart dar berorda fastighetsagare m.fl. far ytterligare information om projektet och
chans att stalla fler fragor. Underskatta inte vikten av information till de boende i omradet
dar VA-projektet utfors. Vi rekommenderar att bestallaren (VA-organisationen) har det
Overgripande ansvaret for information till fastighetsagare m.fl. Information om paverkas
av entreprendrens framdrift som korta vattenavstingningar och omledning av trafik
hanteras enklast av entreprenéren direkt.

5.3. Byggstart

Méten

Byggmote

Byggmoten halls vanligtvis var 3-4:e vecka. Forsok att halla byggméten pa byggarbets-
platsen sa alla projektdeltagare kommer ut pa arbetsplatsen och far se projektet. Ett
exempel pa mall till protokoll fér byggmaéten, som ocksa kan anvdandas som dagordning,
finnsiavsnitt 7.5.



Teknikméten

| storre projekt kan det vara fordelaktigt med separata teknikméten dar teknikfragornaii
projektet avhandlas. Har behovs inget protokoll upprattas utan det enklaste ar att ha en
loggbok i form av en "Fragor & svarslista”.

Ett exempel pa mall till fragor och svarslista finns i avsnitt 7.5.

Samordningsméten

| projekt med manga externa ledningsdgare och andra avdelningar fran kommunen, t.ex.
gata, belysning, trafik eller park, kan man behdéva hélla separata samordningsméte da de
externa ledningsagarna ofta inte ar en part i projektet och darfor kanske inte 4r med pa
byggmotena.

Platsbesok
Forfattarna har under projektet varit 6verens om att vi som ar bestéllare ofta inte tar oss
tid att vara ute i projekt tillrackligt mycket.

Projektledaren och dven teknikkonsulternas platsbesok ska inte underskattas. Narvaro
ute pé arbetsplatsen fran bestallaren skickar tydliga signaler till anlaggningsarbetarna att
det de gor ar viktigt och att det finns ett intresse och engagemanget fér vad som héan-
der i projektet. Detta 6kar i sin tur yrkesstoltheten och stolta yrkesarbetare bygger VA-
anlaggningar av bra kvalitet! Det ar dessutom roligt att som bestéllare f& komma ut och
se det man lange planerat byggas och samtidigt passa pa att prata med rérlaggarna och se
projektet och bygghandlingen ur ett annat perspektiv. Fran rérlaggarna far man ofta med
sig bra synpunkter och andra infallsvinklar som kan anvandas for att forbattra kommande
bygghandlingar och VA-projekt.

Kontinuerliga avstamningar mellan projektets platschef & byggledare
Dessa arbetsmoment ska minst goras av bestallarens byggledare tillsammans med entre-
prendrens platschef under utférandefasen:

» Kontroller pa arbetsplatsen enligt handling
(ska vara inforda i entreprenérens egenkontroll)

»  Avstamning av och uppmatning for mangdreglering

» Genomgang av dagbok, underrattelser och ATA-arbeten

» Narvaro vid mottagningskontroll, kritiska arbetsmoment, provningar
och vattenprovtagning

» Genomgang av inmatningsdata for relationsunderlag

Underskatta inte byggledarens roll i projektet da detta &r bestallarens 6gon ute pa bygg-
arbetsplatsen. Entreprendrens kontrollplan (egenkontroll) sakerstaller tillsammans med
byggledarens narvaro (kontroll) kvaliteten pa den fardiga VA-anlaggningen. For entre-
prendren géller det att se byggledaren som ett par extra 6gon som kan hjalpa till att inte

87



88

glémma nagot, framforallt i borjan av utférandefasen da det ar manga arbetsmoment som
ska samordnas av platschefen samtidigt. En god relation mellan byggledare och platschef
minskar risken for byggfel da kontrollen istéllet blir ett samarbete dar man tillsammans
jobbar for att minimera fel, det &r dessutom roligt att jobba tillsammans!

5.4. Ekonomistyrning i utférandefasen

Nar utférandefasen val kommit igdng ar det viktigt att I16pande folja vilka utgifter som
arbetas upp. Har ligger ett stort ansvar pa projektledaren att stimma av fakturerat
belopp mot en betalningsplan, att arbeta med méangdregleringen l6pande, samt att
hantera ATA-arbeten kontinuerligt.

Uppfoéljning av betalningsplan

Betalningsplanen ar i de flesta VA-projekt prestationsbunden och entreprendren faktu-
rerar enligt denna. Av det fakturerade beloppen far bestallaren innehalla 10 % av vardet
av utférda kontraktsarbeten som sikerhet for framtida avhjalpande av fel. Innehallna
medel far dock inte 6verstiga 5 % av kontraktssumman (ABO4/ABT06 §12 kap. 6).

Mangdreglering

Alla VA-projekt mangdregleras inte. Om bygghandlingen ar upprattad med en prissatt
mangdforteckning med reglerbara mangder ska arbetet i princip mangdregleras omannan
6verenskommelse inte gérs mellan parterna. Grunden ar fran och med AMA Anlaggning
13 att utférandeentreprenad med fast pris och en prissatt mangdforteckning ska mang-
dregleras. Da det forr dven fanns oreglerbara mangder kan det vara bra att fortydliga i
forfragningsunderlaget att mangdreglering ska ske, om man som bestéllare vill ha det sa.

Uppmatningen vid mangdreglering ar ett gemensamt ansvar mellan bestéllaren och en-
treprendren. Reglering av mangder kraver extra matresurser i projektet men ger samti-
digt entreprendren betalt for nedlagt arbete och bestéllaren betalar fér verkligt utfort
arbete, utifran aberopade mat- och ersattningsreglerna. Observera att manga maétregler
enligt MER mats i teoretisk sektion Besluta om rutiner for hur uppféljning av mangdregle-
ring ska utféras i det aktuella projektet for att skapa samsyn mellan bestéllaren och entre-
prendren. Mangdreglering ska utforas kontinuerligt med minst manatliga avstdmningar,
t.ex. mellan byggledaren och entreprendrens matingenjor.

Underrittelse- och ATA-hantering

Rutiner fér underrattelser och ATA-hantering bestidms vid startmétet. Det &r viktigt att
de som hanterar ATA-arbeten har mandat att ta ekonomiska beslut. F6lj ABO4/ABT06
och underritta och hantera ATA-arbeten s& fort som méjligt. Vanta inte med att prissitta
ATA-arbeten till slutet av projektet utan sa fort entreprendren fatt in aktuella ekonomiska
underlag for ett ATA-arbete ska detta prissattas och regleras. Ga igenom ATA-listan vid
varje byggméte och vanta inte med att reglera ATA-arbeten till slutet av projektet. For att
underlitta ATA-hanteringen kan ATA-arbetena, férutom att de numreras i en ATA-lista,
aven numreras i entreprendrens dagbok.



5.5. Uppfodljning av entreprenadtidplanen

Entreprendren ansvarar for att uppratta och revidera tidplanen under entreprenadtiden.
Tidplanen ska revideras minst till varje byggmoéte om dndringar sker. Alla dndringar som
paverkar projektets sluttid ska meddelas bestallarens projektledare och godkannas.

5.6. Kvalitetssdkring av markning, skyltning, provning och
teknisk dokumentation

Vi bygger nya VA-ledningsnat som vi vill ska halla i minst 100 ar och VA-anlaggningar
(pumpstationer och verk) som med ratt drift och underhall ska halla nastan lika lange. Har
vi inte bra dokumentation av de nybyggda anlaggningarna blir det om ett par decennier
svart for nasta generations VA-ingenjorer och drifttekniker att gora ratt underhallsatgar-
der pa anlaggningarna.

Innan slutbesiktningen, ofta ca 2-4 veckor innan (l4s vad som géller for aktuellt projekt
i bygghandlingen), ska relationsunderlag/relationshandlingar, driftinstruktioner m.m.
for projektet 1amnas till bestéallaren for granskning. Relationsunderlag kan besta av in-
méatningsdata for den nya anldggningen, TV-inspektioner, provtryckningsprotokoll,
protokoll for godkanda vattenprover m.m. Ofta har bestallarens en teknisk handbok
och/eller typkodlistor som visar exakt hur relationsunderlaget ska redovisas. Om det-
ta saknas har Svenskt Vatten en publikation som heter P109: Koder och symboler for
VA-ledningssystem. Vilken teknisk dokumentation som ska ldamnas in for det specifika
projektet framgar av bygghandlingens tekniska beskrivning, kapitel Y.

Bestam vid startmotet om entreprendren ska redovisa inmétningsdata till relations-
underlaget kontinuerligt under projektet. Detta rekommenderas da det blir en extra
kvalitetssakring av att entreprendren byggt efter bygghandling och eventuella fel hittas i
ett tidigare skede, vilket sparar tid och pengar. Hur inméatningsdata ska redovisas framgar
av ovanstaende stycke.

Omfattningen pa relationsunderlag och relationshandlingar kan variera beroende pa
projektets karaktar och storlek. En gyllene regel ar att aldrig ga till slutbesiktning innan
relationsunderlaget ar granskat och godkéant av bestallaren.

Foér markning, skyltning, provning och teknisk dokumentation har projektledaren och pro-
jektorernakapitel Y i AMA Anlaggning, AMA El, AMA Hus m.fl. som hjalp vid upprattandet
av forfragningsunderlag/bygghandling. Som projektledare ar det viktigt att avsatta tid i
projekteringsfasen for att skriva ett bra och enhetligt Y-kapitel, speciellt om manga tek-
nikomraden &r inblandade i samma projekt, som t.ex. vid byggnation av nya vattenverk,
reningsverk och pumpstationer. Har ar det ocksa viktigt att ta in driftorganisationens
krav pa méarkning, provning och dokumentation sa att levererat material latt kommer in i
VA-organisationens olika driftsystem.
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Exempel pa kravspecifikation géllande slutdokumentation av
spillvattenpumpstation

Nedan illustreras ett exempel pa kravspecifikation for slutdokumentation fran drift-
organisationen vid nybyggnation av en spillvattenpumpstation. Det ar sedan projekt-
ledaren och projektorernas jobb att omvandla driftorganisationens kravspecifikation till
tillamplig AMA-text i de tekniska beskrivningarna for respektive teknikomrade.

» Dokumentationen skaldmnas i tva olika versioner, en administrativ
projektversion och en anlaggningsdokumentation.

» Bada versionerna lamnas bade tryckt och digitalt.

» Tryckt och digital version ska 6verensstamma i sin helhet.

Administrativ projektversion

Denna version ska innehalla komplett projektdokumentation enligt gangse standard.
Dokumentationen avser administrativaandamalikontorsmiljé och for arkivering. Varje
teknikslag/leverantor/entreprendr accepteras ldmna sin dokumentation i egen parm/
media som:

»  Skavaramarkt med:
» Projektnamn
» Bestallarens projektnummer
» Leverantorens/Entreprendrens projektnummer
» Dokumentationen ska pa ett tydligt satt sorteras och bendmnas i klartext.
»  Tryckt version i pdrm ska vara "bladdringsbar” i mojligaste man, inte i
plastfickor eller liknande. Originalhandlingar/manualer i redan tryckt
bokform (av tjockare karaktér) accepteras som bilaga, kan Iamnas utanfor
parmversionen, hanvisas da i parmversionen med "Se separat manual”.
»  Filoch mappnamn
- Ska 6verensstamma med dokumentets innehall.
Exempel som accepteras:
- PLCI/O lista.xls
- Reldinstéallning R1-R10 2019-01-01.txt
- EL-schema apparatskap ASO1 Rev 3.dwg

Exempel som inte accepteras:
- Df78ydfhew89.exe
- Download 76.zip
- Scan3463.pdf
»  Digital utskriftsgenerering av * pdffiler ska i férsta hand fran originalhandling
alternativt hamtas fran leverantérens hemsida. Scanning av dokument
accepteras i undantagsfall da annat inte ar mojligt.



»

Samscanning av flera olika dokument/hela parmar accepteras inte.

Varje dokument ska vara egen fil.

Dokumentfiler sparas i opackat format inte *.zip eller liknande

Undantag kan goras for program och konfigurationsfiler.

Parameterlistor och installnings dokumentation for t.ex. frekvensomriktare,

reservkraft, givare, ventilationsaggregat ska lamnas i editerbart format, *xls,

*txt, *doceller liknande.

Enbart scannat dokument accepteras inte.

Manualer och produktblad:

» Ska i mojligaste man vara pa svenska.

» Pa produktblad och manualer ska framga vilken modell/dimension/typ/
storlek man avser. (Eller bildggs denna information som lista/tabell/
maskinkort) Enbart komplett produktkatalog accepteras inte. Undantag kan
goras for mangdkomponenter t.ex., pressrorkopplingar o. dy
Har racker det att ange produktfamilj.

» Manualer/driftsinstruktioner/guider skall finnas fér samtliga komponenter

som har nagon installnings eller indikeringsfunktion.

- Dessa ska varai fullstéandig version, inte enbart kortversion.
- Dessa ska 6verensstamma med modell/dimension/typ/storlek.

» For ingdende "passiva” komponenter, helt utan instéllnings eller
indikeringsmojlighet, accepteras enbart produktblad.

» Om bipacksedlar fran t.ex. el-skapskomponenter och givare anvands i den
trycka dokumentationen ska dessa sattas in bladdringsbar/utvikt i parmen

dar sa ar mojligt, endast ett ex. av ingdende bipacksedlar anvéands i varje parm.

Bifogas i kartong accepteras inte.

Anlaggningsdokumentation

Denna version avser endast saddan dokumentation som behovs for driften av
anlaggningen pa plats. Denna version Iamnas enhetligt i samma parm/media
oavsett teknikslag/leverantdr/entreprendr. D.v.s. en gemensam kopia/utdrag ur
respektive teknikslag/leverantors/entreprendrs slutdokumentation. | dvrigt
samma krav som ovan, se administrativ projektversion. De aligger entreprenéren
att sammanstalla denna version enhetligt.

» Ska vara markt med bestallarens anlaggningsnamn.

Innehaller endast dokument sa som:
- Manualer

- Driftsinstruktioner

- El-schema, Pneumatik-schema
-1/O listor
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- Parameterlistor
- Serviceschema
- Guider
- Rutiner
» Innehaller inte dokument sa som:
- Administrativa projektdokument
- Ata-listor och ekonomiska sammanstallningar
- Egenkontroller
- Tippkvitto, miljodeklarationer
- Besiktningsprotokoll
- Byggnadstekniskt produktblad
- Kontrollintyg, CE markning
- Sekretessbelagda handlingar
- Stérre mangder mekaniska och byggnadstekniska ritningar

Relationsunderlag for nya VA-ledningssystem

De flesta VA-organisationerna har en teknisk handbok, inméatningsrutiner eller en typ-
kodlista 6ver de symboler de vill att entreprendren ska koda med vid inmatning av nya
VA-projekt. Saknar VA-organisationen deta finns Svenskt Vattens publikation P109
Koder och symboler fér VA-ledningssystem pa Svenskt Vattens hemsida fér nedladdning.

Exempel pd typkoder for olika VA-objekt i ett VA-ledningssystem (Svenskt Vatten, 2015).

5.7.Besiktningar

Forbesiktning

| stora projekt ar det oftast en nédvandighet att genomfora forbesiktningar. Detta for att
vissa saker dr omojliga att besikta nar det har byggts in och inte langre ar atkomliga. Det
ger dven projektet en mojlighet att korrigera fel om man upptécker fel vid férbesiktning-
en sa att samma fel inte byggs in senare i projektet pa andra stallen. Fler anmarkningar



definieras da man har en rimlig omfattning pa varje besiktning samt att projektet har tid
och resurser pa plats att atgarda anmarkningarna jamfért med om anmaérkningen skulle
definieras vid en slutbesiktning.

Slutbesiktning (BP7)

Det kan vara bra att ha utfort kontroller, som t.ex. vid VA-ledningsarbeten att skruva
pa alla nya ventiler och okularbesiktiga alla nya brunnar, innan slutbesiktningen. Detta
sparar mycket tid och pengar da inte alla som deltar vid slutbesiktningen behoéver vara
med och kontrollera alla delar av den nya anlaggningen. Kontrollerna behdver inte goras
som en forbesiktning utan kan goras genom att t.ex. entreprendrens platschef eller en
yrkesarbetare och bestéllarens byggledare gér en gemensam kontroll och byggledaren
upprattar ett protokoll. Detta protokoll kan sedan bilaggas slutbesiktningsprotokollet.
De arbetsmoment som inte ar atkomliga vid slutbesiktningen ska alltid ha kontrollerats
och dokumenterats innan slutbesiktningen. Efter att slutbesiktningen godkants (BP7) av
besiktningsmannen gar projektet vidare till den sista projektfasen, avslutningsfasen.

6. Avslutningsfasen

6.1. Overlamning och arkivering av relationsunderlag
och teknisk dokumentation

Olika VA-organisationer har olika rutiner for hur arkivering av nya VA-anlaggningar ska
genomforas.

» For VA-ledningsnat ska minst ett komplett underlag till relationshandling i
dwg-format eller motsvarande 6ver ledningssystemet tillhandahallas av
entreprendren innan slutbesiktning. Det nybyggda VA-ledningssystemet arkiveras
alltid i VA-organisationens ledningsdatabas.

» For VA-anlaggningar sa som pumpstationer och verk ska alltid kompletta
relationshandlingar och driftinstruktioner uppréattas och arkiveras.

Om arkiveringen sker digitalt eller i pappersform, eller bade och varierar fran
organisation till organisation. Se t.ex. exemplet i avsnitt 5.6.

6.2. Status pa tillstand och avtal

Nar projektet ar fardigt ar det viktigt att t.ex. ledningsrattsférrattningen avslutas. Har nya
anlaggningar byggts dar bygglov krévts ar det nu dags att fa slutbesked fran byggnads-
namnden. Aven ledningstillstand fran Trafikverket m3ste avslutas. Nar ledning lagts i dker-
mark eller genom skog ska skérdeskador eller ersattning for avverkning av virke ersattas
fastighetsdgaren eller arrendatorn av marken. Intrangsersattningar enligt ledningsratt
eller servitutsavtal regleras normalt innan byggstart efter att avtal undertecknats.
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6.3. Projektuppfoéljning

| avslutningsfasen av projektet ar det viktigt att félja upp de projektparametrar och
kritiska faktorer man i projektstart identifierade som viktigast.

» Hur blev det?

» Hjalpte det att identifiera kritiska faktorer i borjan av projektet?
» Holl tidplanen, om inte varfor?

» Holl projektkalkylen, om inte varfor?

6.4. Ekonomiuppfoéljning
Nar entreprenaden ar fardig gérs en ekonomisk sammanstallning av hela projektets kost-
nader som kan ligga till grund fér kommande projektkalkyler fér liknande projekt.

Nar projektet ar avslutat, de sista utgifterna bokférda och anlaggningen ar tagen i bruk
ska den ekonomiska hanteringen ocksa slutféras.

For det forsta handlar det om att investeringsutgifterna skaforas éver till och aktiveras pa
kommunens balansrdkning och dess anldggningsregister. | samband med det bestammer
man avskrivningstiderna for de olika ingdende komponenterna i projekt. Kommunerna
tillampar s.k. komponentavskrivning, d.v.s. olika delar i ett projekt kan skrivas av pa olika
langa tider beroende pa hur bedémningen av den ekonomiska livslangden ser ut. Det blir
troligen en uppgift for projektledaren, som har bast insikt i projektets ekonomi, att 1am-
na underlag fér en sadan komponentavskrivning. Man maste ocksa se till att kapitalkost-
naderna landar ratt i resultatrakningen, detta gors av VA-organisationens ekonom eller
projektcontroller.

For det andra ska en slutrapport sammanstéllas till bestallaren (VA-organisationen) av
projektet, dar det finns en ekonomisk sammanstallning av det totala utfallet som ar jam-
forbar med de kalkyler som redovisats tidigare under projektet. Har ska det ga att dra
slutsatser om vad som hdnde med ekonomin i projektet, d.v.s. om det gick enligt kalkylen
eller inte. Avvikelser bér kommenteras och férklaras.

For det tredje géller det att dra [ardom av projektet for framtiden. Nyckeltal kan behova
revideras och kalkylmodeller utvecklas med ledning av det som hant i projektet.

Att avsluta projektet ekonomiskt kan droja flera ar efter godkand slutbesiktning. Intrangs-
ersattningar till fastighetsagare efter avslutade ledningsratter, skordeskadeersattning-
ar och ersattningskrav pa skador pa drdneringssystem vid VA-projekt i jordbruksmark
och eventuella garantiatgarder vid slutbesiktningen gor att projektet, rent ekonomiskt,
ofta behover finnas kvar i flera ar efter godkand slutbesiktning. Ett exempel pa mall till
sammanstallning av projektkalkyl med nyckeltal for VA-projekt finns i avsnitt 7.7.



6.5. Overlamning fran projektenheten tillbaka till
VA-organisationen

Vi rekommenderar att alltid halla ett avslutningsméte dar projektledaren lamnar Gver
det fardiga projektet till bestallarorganisationen (VA-organisationen). Har gas projektets
relationsunderlag, projektekonomin, eventuella kvarstaende arbeten och garantibesikt-
ningstider igenom. Detta motet halls mellan projektledaren och bestéllarorganisationen.
Entreprencr och teknikkonsult &r inte med vid detta motet.

Ett exempel pa protokoll till avslutningsmote finns i avsnitt 7.5.

Nar overlamningen genomforts och protokoll for denna upprattats och godkants av
VA-organisationen (BP 8) dr normalt projektenhetens och projektledarens ataganden i
projektet 6ver.

6.6. Erfarenhetsaterféringsmote

Erfarenhetsaterféring mellan bestallare, teknikkonsulter och entreprenérer och mellan
projekt inom bestéllarorganisationen kan bli battre. Men det géller att skapa forutsatt-
ningar for ett lyckat moéte. Dels maste tiden avsattas tidigt, helst vid startmotet med
entreprendren, dels stéller det krav pa att projektledaren eller om oberoende part haller
motet far motet att bli konstruktivt och respektfullt. Nedan &r férslag pa punkter som kan
tas upp vid ett erfarenhetsaterféringsmoéte. Om du ar bestéllare, gdm inte att bjuda pa
kaffe och fika for att fira att projektet ar fardigt!

Kommunikation (bestéllare-teknikkonsult-entreprencr)

» Hur har deninterna kommunikationen fungerat i projektet mellan bestéllare,
teknikkonsult och entreprenér? Vad har fungerat riktigt bra?
Finns forbattringspotential?

» Hur har kontakten med myndigheter fungerat? Vad har fungerat riktigt bra?
Finns forbattringspotential?

» Hur har kontakten med berérda fastighetsagare, vaghallare m.fl. fungerat?
Vad har fungerat riktigt bra? Finns férbattringspotential?

Forfragningsunderlaget och projekteringsfasen

(bestallare-teknikkonsult)

» Var utredningen komplett vid projektstart eller behévde den kompletteras
innan projekteringsfasen paborjades?

» Hur fungerade kommunikationen mellan teknikkonsult och bestallare?

» Fungerade granskningsrutinerna?
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» Levererades forfragningsunderlaget enligt uppdragsbeskrivning med ratt
kvalitet, i tid, inom budget och med rimlig miljopaverkan?

Bygghandlingen och utférandefasen

(bestallare-teknikkonsult-entreprencr)

» Ge teknikkonsulten aterkoppling pa bygghandlingen avseende vad som
fungerat bra och mindre bra om de inte varit med i utférandefasen.
Teknikkonsulterna maste fa feedback for att kunna férbattra framtida
forfragningsunderlag!

» Hur fungerade samarbetet mellan entreprendren, bestéllaren och
projektets dvriga parter?

» Vilka var de storsta framgangarna i projektet?

» Vad kan forbattras till nasta projekt?

» Levererade entreprendren relationsunderlag och ev. relationshandlingar
enligt bygghandlingen och i god tid innan slutbesiktning?

Aterkoppling till projektets mal
(bestallare-teknikkonsult-entreprencr)
» Beskriv projektets mal enligt projektdirektiv och diskutera om det uppfyllts.
» Beskriv projektets prioriterade projektparametrar (kvalitet, tid, ekonomi,
miljo) och diskutera om de prioriterats i enligt med projektplanen.
» Beskriv projektets identifierade kritiska faktorer och diskutera om det
hjalpt projektet kvalitetsmassigt, tidsmassigt, ekonomiskt och/eller miljomassigt
att de identifierades tidigt i projektet?

Erfarenhetsaterforing (bestillare-teknikkonsult-entreprendr)

» Bestallaren, teknikkonsulten och entreprenéren listar alla, var for sig, de
tre sakerna som fungerat bast i projektet (kan vara vad som helst) och de tre
sakerna som fungerat simsta (med forbattringspotential). Diskutera vad som
fungerat bra och vad som kan forbattras till kommande projekt! Diskussionen
ska vara respektfull och konstruktiv.

6.7. Garantibesiktning

Garantibesiktningen utfors enligt ABO4/ABT06. Garantitiden &r enligt ABO4/ABT06, om
inget annat avtalats, fem ar fér entreprendrens arbetsprestation och tva ar fér materi-
al och varor. Ofta har projektledaren lamnat 6ver och avslutat projektet innan garanti-
besiktningen. | avslutningsfasen ar det viktigt att ha bestdmt vem som har ansvar for att
kalla till garantibesiktning och nar detta ska goras. Ska ansvaret ligga kvar pa projekten-
heten och dess projektledare eller dr det VA-organisationen som har ansvar for att kalla
entreprendren till garantibesiktning? Garantibesiktningen &r viktig fér att sdkerstalla
VA-anlaggningens kvalitet pa lang sikt.



7. Exempel pa checklistor och mallar

7.1. Exempel pa checklista till projektledaren for

projektprocessen

Projektnamn:

Projektledare:

Datum:

Diarienummer:

Projektnummer:

Utredningsfasen

Aktivitet Utfort

Overgripande

planering som blir
underlag for kommande
ars nya investerings- och
reinvestringsprojekt.

Utredning/forstudie/
systemstudie.

Ej aktuellt

Kommentar

Utfors av
VA-organisationen.

Utfors normalt av
VA-organisationen
sjalv. Detta kan
variera fran
organisation till
organisation.

Uppréattande av projekt-
direktiv.

Utfors av VA-
organisation eller
projektstyrgrupp
med representant
fran VA-organisa-
tion. Se exempel pa
projektdirektiv i
avsnitt 7.2.




Projektstartsfasen

Aktivitet

Overlamningsmoéte dar
projektdirektivet gas
igenom.

Utfort

Ej aktuellt

Kommentar

Projektstyrgruppen
och projektledaren.

Internt startmote projekt-
gruppen.

Se exempel pa
protokoll i avsnitt
7.5.

Genomgang av projektdi-
rektiv med projektgruppen.

Genomgang och priorite-
ring av projektparame-
trarna.

Genomgang av de kritiska
faktorerna for projektet.

Beaktande av rutiner for
moten, dokument- och
filhantering och kommuni-
kation.

Uppratta
riskhanteringsplan.

Se exempel i avsnitt
2.6.

Intern samordning.

- Belysning, gata, trafik m.m.

- Tomror

- PAH-kontroll av asfalt

Extern samordning.

- Extern ledningsdgare for
el, tele, opto, gas m.fl. (se
ledningskollen.se)

- Sophdmtning

- Postutdelning

- Rdddningstjdnst m.fl.

Uppratta projektkalkyl
utifran projektbudget i
projektdirektivet.

Upprétta projekttidplan.

Besluta om projekt-
organisation och gor
resursplanering.

Genomgang av tillstand
som behdver sokas.

Genomgang av detalj-
planer, utférda VA-
utredningar och ev.
exploateringsavtal.




Aktivitet

Kontroll i Fornsok.

Utfort

Ej aktuellt

Kommentar

Platsbesok.

Kontakt med byggnads-
namnden och miljénamn-
den (bygglovsavdelningen,
miljéavdelningen).

- Bygglov, rivningslov,
marklov

- Féroreningar

- Grdvningstillstand inom
vattenskyddsomrdde

- Strandskydd

Kontakt med vdghdllare

- Enskild

- Kommun

- Trafikverket

Kontakt med markdgare

- Kommun

- Privat

Lagg upp information om
projektet pa kommunens
hemsida.

Uppratta projektplan.

Se exempel i avsnitt
7.3.

Beslutspunkt (BP 3)

Utfort

Kommentar

Projektplan godkand av
projektstyrgruppen.

Upphandlingsfas 1 (teknikkonsulter)

Aktivitet Utfort

Avrop/upphandling.

Ej aktuellt

Kommentar

Tilldelningsbeslut
konsult.

Beslutspunkt (BP 4) | Utfort

Kommentar

Godkant
tilldelningsbeslut-
projektering.
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Projekteringsfasen

Aktivitet

Teckna avtal med
konsult.

Utfort

Ej aktuellt

Kommentar

Startmote med konsult.

Se exempel pa
protokoll i avsnitt 7.5.

Platsbesdk med konsult.

Uppgifter till projektor.

- Inloggning till
webbaserad projektportal

- IT/CAD-manual

- inmdtningsdata for
projektering

Utse BAS-P.

Uppratta arbetsmiljo-
plan BAS-P.

Se exempel pa mall i
avsnitt 7.4.

Arbetsomrade inkl. plats
for etablering.

Undersok befintliga
ledningar och kablar pa
ledningskollen.se m.m.

Ledningssamordning
med externa lednings-
agare.

Geoteknik.

- Byggbarhet

- Grundvatten

Kompletterande
avvagning och inméatning.

Forbesiktning.
- Fastigheter

- Murar och
konstruktioner
- Trdd

- Ytor

Ledningstillstand fran
Trafikverket.

Projekteringsmote ca var
3:e vecka.

Se exempel pa proto-
koll i avsnitt 7.5.

Information om
projektet till:

- Ndrboende

- Verksamhet som
padverkas




Aktivitet
Granskning av FFU.

Utfort

Ej aktuellt

Kommentar

Bjud in byggledare till
granskning av

handlingar.

Avsett granskningstid i
tidplanen samt revidering
av gransknings-
synpunkter till konsulten.
Se exempel pa
granskningsprotokoll i
avsnitt 7.6.

Kontroll att samtliga
tillstand finns.

Uppdatering av
information pa extern
hemsida.

Uppdatera projektkal-
kyl genom att prissatta
forfragningsunderla-
gets mangdforteck-
ning.

Uppdatering av
projektplan.

Beslutspunkt (BP 5)

Utfort

Kommentar

Forfragningsunderlag
godkant av projekt-
styrgruppen.

Upphandlingsfas 2 (entreprendr)

Aktivitet

Avrop/upphandling.

Utfort

Ej aktuellt

Kommentar

Anbudsutvardering.

Kontroll av
underentreprendrers
F-skatt.

Tilldelningsbeslut
entreprendr.

Beslutspunkt (BP 6)

Utfort

Kommentar

Godkant tilldelnings-
beslut - entreprenad.
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Utférandefasen

Aktivitet Utfort Ej aktuellt Kommentar

Avtalsgenomgéng och
avtalsskrivning.

Startmote. Se exempel pa
protokoll i avsnitt 7.5.

Entreprenadférberedelser: Utfarda eventuellt
entreprenadstart-
besked.

-Granskning av entrepreno-
rens handlingar, anmdlningar
m.m. enligt AFC/AFD och AFG

-Anmdlan om byggarbets-
plats till Skatteverket

-Féranmdlan till Arbetsmil-
joverket

-Organisation och
befogenheter

-Syneférrdttning

-Information till boende

Byggmoten ca var 3:e vecka. Se exempel pa
protokoll i avsnitt 7.5.

Ev. teknikmoten.

Arbetsplatsbesok minst 1
gang i veckan av projekt-
ledare och 2 ganger i veckan

av byggledare (beror pa

storlek pa projekt).

Ekonomisk uppféljning Se exempel pa mall i
under entreprenadtiden. avsnitt 7.7.

Kontroll av marknig,
skyltning och provningar.

Detaljgransknng av
relationsunderlag och
kontroll av teknisk doku-
mentation enligt kapitel Y'i
bygghandling.

Besiktningar (ev. forbesikt-
ningar och slutbesiktning)

Uppdatering av information
pa extern hemsida kontinu-
erligt under hela utférandet.

Uppdatering av projektplan.

Beslutspunkt (BP 7) Utfort Kommentar

Godkénd slutbesiktning
och ATA-reglering.
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Avslutningsfasen

Aktivitet Utfort Ej aktuellt Kommentar

Kontroll att relations-
underlag ar inlagt
korrekt i VA-databasen.

Overlamning fran pro- Se exempel pa proto-
jektledare till bestéllare koll i avsnitt 7.5.
(VA-organisation).

Komponent-

avskrivning.

Ekonomiskt Se exempel pa mall i
projektavslut. avsnitt 7.7.

Kontroll med mark- och
exploateringsavdelning
att nya servitutsav-
tal/ledningsratter ar
registrerade och ersatt-
ningar utbetalda till

berorda.

Sammanstallning av Se exempel pa proto-
nyckeltal fér projektet. kolliavsnitt 7.7.
Uppdatering av

information pa extern

hemsida.

Erfarenhetsaterfo- Se exempel pa
ringsméte med punkter till motet i
bestillare, teknikkon- avsnitt 6.3.

sulter och entreprendr.

Arkivering.

Beslutspunkt (BP 8) Utfort Kommentar

Godkand driftéverlam-
ning/avslutningsmote.

Driftfasen

Aktivitet Ej aktuellt Kommentar

Garantibesiktning. VA-organisationen
bevakar och kallar till
garantibesiktning.
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7.2. Exempel pa projektdirektiv

Projektnamn:

Projektledare:

Datum:

Diarienummer:

Projektnummer:

Syfte med dokumentet

Projektdirektivet dr projektigarens (VA-organisationens) instruktion till projektledaren.
Detta dokument beskriver vad projektet ska leverera samt vilka ramar som galler for
projektet. Ett godkant projektdirektiv (BP1) behdvs for att projektenhetens projekt-
ledare ska fa starta projektet.

Projektbeskrivning
Detta avsnitt syftar till att ge en 6vergripande beskrivning av projektets syfte och mal.

Bakgrund

Beskriv bakgrunden till varfér projektet behdver genomféras.

Effektmal

Beskriv vilka effekter genomférandet av projektet férvantas leda till.

Projektmal

Beskriv projektets forvantade slutresultat.

Malen bor vara formulerade enligt SMART-principen dvs. Specifika, Méatbara,
Accepterade, Realistiska och Tidsatta.

Prioritering mellan projektparametrar
Identifiera prioriteringsordning mellan kvalitet, ekonomi, tid och miljo.

Viktigaste, minst flexibla, projektparametern.
Nast viktigaste projektparametern.

Nast minst viktiga projektparametern.

Minst viktiga, mest flexibla, projektparametern.

A

Kravspecifikation fér projektet

Beskriv sa detaljerat som mojligt den tekniska kravspecifikationen fér projektet har.
Aven icke-tekniska krav anges har. Utga fran utredning/forstudie/systemstudie.

Samtliga underlag fér dimensionering, alternativ for och valda stréckningar, placeringar,
processlosningar etc. ska bifogas. Har beskrivs dven 6nskemal eller krav om upphandlings-
form, entreprenadform och samarbetsform fran bestéllaren till projektorganisationen.



Samordning
Beskriv om det finns andra bestéllarparter med i projektet sa som gata, park, trafik,
belysning och externa ledningsagare.

Avgransningar
Ange vad som inte ingar i projektet.

Ekonomistyrning och budget

Budgeten som godkandes i investeringsbeslutet anges har. Om det finns nagon férdelning
av kostnader, t.ex. mellan gata och VA vid VA-saneringsprojekt anges denna fordelning
har. Kodstrang/ar for projektet anges har.

Tidplan och milstolpar
Projektstart:
Projektslut:

Projektorganisation och resurser

Projektorganisationen som utses av projektstyrgruppen ska minst bestd av ombud,
projektledare och teknikansvarig. Projektledaren tillsatter Gvriga roller i dialog med
projektstyrgruppen. Resurser i form av tid och befogenheter ska anges for respektive roll.

Projektstyrgruppen for projektet ska minst besta av féljande personer:
»  VA-chef (projektagaren)

»  Projektchef
»  Driftchef fér VA

Uppfoljning
Projektet passera féljande beslutspunkter:

Beslutspunkt Datum fér godkdnnande av
beslutspunkt
Godként investeringsbeslut (BP1) 4334-mm-dd
Godként projektdirektiv (BP2) 4334-mm-dd
Godkand projektplan (BP3) 4333-mm-dd
Godkant tilldelningsbeslut - projektering (PB4) 4434-mm-dd
Godkant forfragningsunderlag (BP5) 4333-mm-dd
Godkant tilldelningsbeslut - utférande (BP6) 43a4-mm-dd
Godkéand slutbesiktning (BP7) 4334-mm-dd
Godkéint 6verlamningsmote (BP8) 43aa-mm-dd
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7.3. Exempel pa projektplan

Projektnamn:

Projektledare:

Datum:

Diarienummer:

Projektnummer:

Syftet med dokumentet
Projektplanen ar projektledarens svar pa projektdirektivet. Projektplanen beskriver hur
projektledaren planerar att |6sa uppgiften som projektdirektivet definierar.

Projektmal

Mal och syfte med projektet beskrivs normalt i projektdirektivet och da anges har endast
en hanvisningtill detta dokument. | de fall en detaljering, eller justering, av de ursprungliga
malen gjorts beskrivs dessa forandringar under lampliga underrubriker i detta avsnitt.

Projektparametrar
Visa hur projektet arbetar med projektparametrarna kvalitet, tid, ekonomi och miljé.

Kritiska faktorer
Lista kritiska faktorer i projektet. Dessa kan sedan foras in i riskhanteringsplanen dér de
hanteras.

Projektgenomfdrande utifran kravspecifikation
Detta avsnitt syftar till att ge en dvergripande beskrivning av hur projektet kommer att
genomforas.

Aktivitetsplan
Beskriv pa en 6vergripande niva de aktiviteter som kommer att genomféras for att na
projektets mal. | de fall en separat aktivitetslista finns réacker det med en hanvisning dit.

Andringshantering
Ange vem som har ansvar for beslut om andringar i projekt och hur de ska férankras i
organisationen.

Andringar som inte paverkar projektets omfattning gérs av den som har mandat och ar
ansvarigfér omradet somtagit fram det som dndringen berér. Om dndringen ligger utanfor
den ansvarigas mandat fattas beslut av projektledaren. Om dndringen ligger innanfoér den
ansvarigas mandat informeras projektledaren.



Andringar som paverkar projektets omfattning beslutas av projektstyrgruppen. Paverkar
andringen projektets budget ska ett reviderat besluts-PM |amnas till den politiska organi-
sationen (teknisk ndmnd eller kommunstyrelsens arbetsutskott) for beslut.

Projektleveranser
Beskriv de leveranser som ar planerade fran projektet vid respektive beslutspunkt.
Beskriv dven till vem de levereras och nar (detta kan illustreras i tidplanen for projektet).

Intressenter

Beskriv projektets intressenter. En intressent ar en individ, grupp eller organisation som
antingen kan paverka, bli paverkad av, eller uppleva sig paverkad av ett beslut, en aktivitet
eller resultat fran projektet. En separat intresseanalys kan upprattas om behov for detta
finns i projektet.

Moten och kommunikation
Uppréatta en kommunikationsplan for hur projektet hanterar bade intern och extern kom-
munikation och om en projektkommunikatér kommer tillsattas i projektet.

Riskhantering

| projektets riskhanteringsplan listas identifierade risker. Riskerna graderas utifran
sannolikhet och konsekvens. Riskhanteringsplanen uppdateras kontinuerligt allt efter-
som risker uppstar och hanteras. Uppratta en riskhanteringsplan for alla stoérre projekt.
Riskhanteringsplanen innefattar alla risker som kan finnas i ett projekt, inte bara arbets-
miljorisker utan dven ekonomiska risker m.m.

Samordning
Beskriv de interna (t.ex. gata, trafik, park) och externa (t.ex. fiber, el, tele, gas, fjarrvarme,
fjarrkyla, gata) parter som det eventuellt beh6ver genomféras ledningssamordning med.

Avgransningar

For att projektet ska kunna héalla tidplan och budget ar det viktigt att projektet inte svaller
okontrollerat, vilket inte &r helt ovanligt for VA-projekt. Definieravad somingar i projektet
ochvadsominteingar. Behdver nagot laggas till som paverkar tidplan och budget ska detta
forankras med projektstyrgruppen och den politiska organisationen.

Ekonomistyrning och projektbudget

»  Ange kodstrang/kodstrangar for projektet

» Redovisa erhallen budget for projektet (exkl. moms)

» Uppratta en detaljerad projektbudget som stams av och revideras |6pande for
styrgruppen vid varje beslutspunkt i projektet. Revideringar uppat i budgeten
maste i de allra flesta fall forankras politiskt och ska omedelbart meddelas
projektstyrgruppen for vidare atgarder.
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Projektbudgeten ska minst innehalla nedanstaende parametrar:

Projektbudget Ar1 Ar2

Projekteringskostnad

Projektledningskostnad

Byggledningskostnad

Kostnad for teknikansvarig

Ovriga byggherrekostnader

Uppskattad anbudssumma for utférandet

Uppskattade ATA-kostnader (10 %)

Of6rutsedda kostnader (15-25 %)

Total investeringskostnad

Utredningskostnaden ar oftast utférd inom VA-organisationens egen driftbudget och ar
inte med i projektbudgeten som projektenheten far i projektdirektivet. En forfinad kalkyl
for uppskattad anbudssumma behdver géras sa fort nya uppgifter inkommer. Nar mangd-
forteckningen for projektet ar fardig bor denna prissattas for att fa en battre uppskatt-
ning av férvantad anbudssumma.

Tidplan
Detta avsnitt bor innehalla ett enkelt Gantt-schema pa huvudaktivitetsniva. Finns tids-
planering for projektet i ett annat dokument/verktyg racker det med en hanvisning dit.

Projektorganisation

Ombud:

Namn pa ombudet
(vanligtvis projektigaren eller projektchefen)

Projektledare:

Namn pa projektledare

Teknikansvarig:

Namn pa teknikansvarig

BAS-P:

Namn pa arbetsmiljdsamordnare projektering

Bitradande projektledare/
projektingenjor:

Namn pa bitradande projektledare/projektingenjor

Projektcontroller:

Namn pa projektcontroller

Projektkommunika-
tor:

Namn pa projektkommunikator

Byggledare:

Namn pa byggledare

Drifttekniker:

Namn pa ansvarig person fran driftorganisationen

Upphandlare:

Namn pa upphandlare

Tillstdndsansvarig:

Namn pa tillstandsansvarig

Projektdeltagare:

Namn pa projektdeltagare 1, 2, 3 osv.



Styrgrupp:

Namn pa deltagare i styrgrupp, vanligtvis minst projektagaren/VA-chefen och projekt-
chefen. Observera att en och samma person kan ha fleraroller i projektet.

Roller markerade med fetstil dr oftast obligatoriska for VA-projekt. Beroende pa projek-
tets storlek kan fler roller férekomma enligt listan ovan.

Resursplanering

Beskriv vilka personer som kommer att lagga tid i projektet, nar och i vilken utstrackning
samt vilka aktiviteter de kommer att ansvara for. Finns denna planering i ett annat doku-
ment/verktyg racker det med en hanvisning dit. Det basta ar att koppla resurserna till tid-
planen for att fa kontroll pa att projektet har tillrdckliga resurser for att levereraii tid.

Uppfoljning
Uppféljning fors vid varje beslutspunkt da projektledaren redovisar for projektets
styrgrupp och maste fa ett skriftligt godkdnnande innan projektet kan fortsatta.

Beslutspunkt Datum fér godkdnnande av
beslutspunkt
Godkand projektplan (BP3) 4333-mm-dd
Godkant tilldelningsbeslut - projektering (PB4) 4334-mm-dd
Godkant forfragningsunderlag (BP5) 4444-mm-dd
Godkant tilldelningsbeslut - utférande (BP6) 4334-mm-dd
Godkénd slutbesiktning (BP7) 4334-mm-dd
Godként 6verlamningsmote (BP8) 43aad-mm-dd

Erfarenhetsaterforing

Beskriv vilka punkter som ska tas upp vid avslutningsmotet for erfarenhetsaterféring
mellan projektets parter och projektdeltagare samt 'lessons learnt’. Bjud girnain alla
projektets parter.
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7.4. Exempel pa arbetsmiljéplan

Projektnamn:

Projektledare:

Datum:

Diarienummer:

Projektnummer:

Uppgifter i denna AMP giller for arbetstiden

Besoksadress till byggplatsen

Byggherrens namn

Byggherrens telefonnummer

Denna arbetsmiljéplan upprattades

Datum Foretag/Namn och namnteckning Byggarbetsmiljésamordnare
- Planering och projektering BAS-P

Kontaktperson:

Denna arbetsmiljéplan 6vertogs

- Utférande BAS-U

Datum Féretag/Namn och namnteckning Byggarbetsmiljosamordnare

Kontaktperson:




Revisionshistorik

Revisionshistorik, upprattandet

Version | Datum Komplettering

Byggarbetsmiljésamordnare

- Planering och projektering BAS-P

Revisionshistorik, fortlopande anpassning

Version Datum Komplettering

- Utférande BAS-U

Byggarbetsmiljésamordnare

Arbetsmiljoorganisation

Arbetsmiljésamordning for planering och projektering "BAS-P”

Arbetsmiljésamordnare - planering
och projektering/ Féretag

Ev. ytterligare kontaktpersoner

Kontaktperson

Ev. ytterligare kontaktpersoner

Arbetsmiljésamordning for utforandet "BAS-U"

Arbetsmiljosamordnare - Utférande/
Foretag

Ev. ytterligare kontaktpersoner

Kontaktperson (anslas)

Ev. ytterligare kontaktpersoner

Tillstandsansvar fér brandskydd

Namn

Telefon och e-post
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Driftstéllets samordnare i arbetsmiljofragor

Forsta hjalpen

Skyddsombud pé arbetsplatsen

Eventuellt utsett samordnande skyddsombud

Ovriga kontaktpersoner - Kontaktpersoner hos entreprenérer




Regler for verksamheten pa arbetsplatsen

Ordning pa arbetsplatsen
God ordning ska gélla pa arbetsplatsen. Detta skapar trivsel och framkomlighet och kan
forhindra manga olyckor. | personalutrymmen ska det vara ordning och reda.

Skyddsronder
Pa denna arbetsplats genomfors skyddsrond vid fasta och 6verenskomna intervaller dock
minst en gang i manaden.

Personlig skyddsutrustning

Skyddshjalm och skyddsskor med spiktrampskydd/skyddstahatta samt varselklader klass
3 ska alltid baras savida samordningsansvarige inte uttryckligen medger annat. Ovrig
foreskriven skyddsutrustning ska dven baras.

Skyddsanordningar

Innan ett arbete paborjas ska man alltid kontrollera att erforderliga skyddsanordningar
ar korrekta och sakert utférda. Tillféllig avsparrning omkring arbetsplatsen ska sattas upp
om sa kravs for att forhindra att ndgon skadar sig.

Maste en skyddsanordning tas bort fér att kunna utfora ett arbete, ar det en skyldighet att
aterstalla den. Om skyddsanordning ej omedelbart kan aterstéllas ska detta rapporteras
till arbetsledningen och BAS-U (underlatenhet eller slarv kan medféra straffpaféljd enligt
AML kap. 8 § 2).

Brandfara och brandredskap

Man ska alltid meddela tillstandsansvarig for brandskydd om man har for avsikt att
anvanda brandfarlig vara. Det dr nédvandigt att utrymningsvégar halls fria. Man ska for-
vissa sig om var brandslackare finns. Gas- och gasolflaskor ska, da de inte anvands, samlas
till sérskilt anvisad och varnings skyltad plats.

Heta arbeten

Med heta arbeten avses framst svetsning och skarning, arbete med rondell, [6dning samt
arbeten med gaslagor for uppvarmning eller upptining. Inga heta arbeten far paborjas
utan att den tillstandsansvarige for brandskydd gjort kontroll och lamnat tillstand. Se till
att utrustningen uppfyller brand- och arbetarskyddsmyndigheternas krav och att forsak-
ringsbolagens krav pa "Férebyggande atgarder” ar uppfyllda.

Materialupplag
Material ska laggas pa anvisade platser. Kontrollera att transportvéagarna inte blir block-
erade. Ta hand om allt spillmaterial - fortlépande!

Besiktningskrav for maskiner
Gravmaskiner, kranar, lyftanordningar, hissar och liknande utrustningar maste besiktigas
med vissa tidsintervall. Utrustning for vilken aktuell uppgift saknas om godkand besikt-
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ning far inte anvandas pa arbetsplatsen. Besiktningsintyg ska uppvisas for BAS-U innan
nagot arbete far paborjas. Dar forarbevis kravs skall detta uppvisas och vid maskindrivna
lyftanordningar uppvisas dven arbetsgivarens tillstand.

Bullrande verksamhet

Atgirderforatt minskahorselskadligt buller skavidtasavallaverksammapaarbetsplatsen.
Detta gors dels genom att anvanda sddana maskiner och utrustningar som ger sa lite bul-
ler som mgjligt och dels genom att avskdrma speciellt bullrande arbeten. Radioapparater
etc. far inte medtas till arbetsplatsen utan BAS-U:s godkdnnande och far inte anvandas
med stérande volym.

Elsékerhet

Obehorig installator far inte gbra ingrepp i elanldggningen - tillféllig eller permanent.
Endast byte av sakringar far utfoéras. Var radd om kablarna - de skadas latt. Lat inte kablar
ligga oskyddade dér skaderisk foreligger. Skadade elkablar far under inga omstandigheter
anvandas. Om skada pa elkabel upptécks - underratta genast arbetsledningen.

Farliga amnen

Hos BAS-U finns en parm med sakerhetsdatablad/varuinformationsblad éver alla farliga
amnen, som anvandes pa arbetsplatsen. Under- och sidoentreprendrer ska till BAS-U
overlamna sakerhetsdatablad/varuinformationsblad 6ver de farliga amnen som hanteras
av dem pa arbetsplatsen. Om farliga amnen maste anvandas - hjalp till att bevaka att
arbetsledningen ger information om vilka risker som varje dmne kan medféra och vilka
skyddsatgarder som behover vidtas.

Bilparkering
Inom arbetsomradet far parkering ske endast vid anvisad plats.

Under-/sidoentreprenér

Under-/sidoentreprenér ska se till att den egna personalen far del av dessa regler. Varje
entreprendr tillhandahaller ev. sarskilda skyddsanordningar samt personliga skydds-
utrustningar for sina anstallda och svarar for att egen utrustning fortlépande besiktigas
och underhalls. Férskjutning och/eller inarbetning av arbetstid far inte ske utan éverens-
kommelse med BAS-U.

Beredskap vid olycka
Beredskapsplan att f6lja vid olycka ar informerad till samtliga pa arbetsplatsen och finns
anslagen/utdelad.

Tillbud
Alla tillbud ska rapporteras till ansvarig arbetsledare och bestéllaren.
Allvarliga tillbud ska rapporteras av ansvarig arbetsledare till Arbetsmiljoverket.

Ovrigt
All personal ska bara ID06-bricka val synlig.
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Riskoversikt

Arbeten med sarskild risk som kommer att forekomma

For sarskilda risker som kan férekomma i VA-projekt har kryssmar-
kering i kolumn "ja” gjorts och exempel pa atgarder finnas att lasa pa
kommande sidor. Risk 4 och 9 férekommer sallan vid VA-arbeten.
Ovriga risker har inga exempel pa atgarder.

Nej

ja

Arbeten med sarskild risk enligt 12 § AFS 1999:3

1. Arbete med risk for fall fran hogre hojd an tva meter.

1. Arbete som innebar risk att begravas under jordmassor eller sjunka
ner i l6s mark.

3. Arbete som kan medféra exponering for kemiska och biologiska
amnen.

4. Arbete som kan medféra exponering for joniserande stralning.

5. Arbete i narheten av hogspanningsledning.

6. Arbete med risk for drunkning.

7.Arbete i brunnar eller tunnlar samt anlaggningsarbete under jord.

8. Undervattensarbete med dykarutrustning.

X [X|X[X

9. Arbete i kassun under forhgjt lufttryck.

10. Arbete vid vilket sprangamnen anvands.

x

11. Arbete vid vilket lansering, montering och nedmontering av tunga
byggelement eller tunga formbyggnadselement ingar.

12. Arbete pa plats eller omrade med passerande fordonstrafik.

13. Rivning av barande konstruktioner eller halsofarliga material eller
amnen.

Ovriga arbetsmoment med risker som maste beaktas

14. Rérelse av maskiner och fordon.

15. Arbetsmaskiner inklusive utrustning.

16. Arbete med risk for kldm-, sag och skdrskador.

17. Arbete med tempordra konstruktioner.

18. Heta arbeten, brand- och explosionsskydd.

19. Arbete med exponering for buller.

20. Arbete med exponering for vibrationer.

21. Arbete i dammande miljé

22. Risker for tredje man i anslutning till arbetsplatsen.

23. Elektriska arbeten.

24. Arbete vid jarnvag och sparbunden trafik.

25. Arbete vid arbete med korsande gasledning.




Arbeten med sarskilda risker enligt AFS 1999:3

Observera att atgarderna i denna arbetsmiljoplan bara &r till for att illustrera exempel.
Arbete/aktivitet r ifyllt med olika exempel pa arbeten fran olika projekt.
Projektspecifika arbetsmiljoplaner maste tas fram av BAS-P for alla anldggningsprojekt.

Risk 1: Arbete med risk for fall fran hogre héjd dn tva meter

Ledningsarbete i ledningsgrav djupare dn 2 m.
Arbeten pa stéllning.

Fore arbetena pabérjas

1.1 Utformning av fallskydd ska i férsta hand vara skyddsracken, skydds tackningar eller
andra tekniska skyddslsningar. | andra hand skyddsnat. | tredje hand personlig fallskydds-
utrustning. Om personlig fallskyddsutrustning ska anvandas maste raddningsplan upprattas
innan arbetet paborjas och vara kommunicerad till berérda.

1.2 Skyddsracke ska alltid finnas dar nivaskillnad dr minst tva meter. Aven vid lagre
nivaskillnad bor skyddsracke finnas om skaderisken vid fall férekommer.

1.3 Skyddsracke maste finnas runt alla schaktgropar som star i direkt anslutning till
allmanheten (dar inte byggstaket forekommer).

1.4 Skydd stackning 6ver hal och 6ppningar ska kunna bara tankbar belastning, samt vara
sakrad sa att den inte kan plockas bort oavsiktligt.

1.5 Skyddsutrustning ska vara uppmarkt sa att det framgar att det ar skyddsutrustning.

Utférande

1.6 En skyddsanordning far inte plockas bort utan att platschefen ger sitt godkannande.
1.7 Arbete med fallskyddsutrustning far inte utféras som ensamarbete.

1.8 Fallskyddsutrustning ska besiktigas minst en gdng om aret.

Information och upplysningar

AFS 1981:14 Skydd mot skada genom fall

AFS 2006:4 Anvandning av arbetsutrustning

AFS 2001:3 Personlig skyddsutrustning

AFS 1999:3 Byggnads- och anlaggningsarbeten 57-60 §§
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Risk 2: Arbete som innebar risk att begravas under jordmassor eller sjunka
ner i 16s mark

Ledningsarbete i ledningsgrav.

Fére arbetena pabérjas

2.1 Kannedom om geotekniken fran den geotekniska undersékningen och kapitel BBB och
BCB i den tekniska beskrivningen ska finnas hos de som bedriver schaktarbeten.

2.2 Stodkonstruktioner, t ex schaktslade, schaktlada, spont, ska anvandas da slanter inte kan
stéllas sa de uppfyller en arbetsmiljomassigt sédker schakt.

2.3 Kabelutsattning ska vara gjord innan arbetena paborjas.

2.4 En arbetsberedning och avstamning mot kontrollplan ska utféras.

Utférande

2.5 Massor far inte lagga upp narmare an 1,0 m fran schaktkant.

2.6 Arbete i schakt far inte bedrivas som ensamarbete. Vistelsetid nere i schakt ska
minimeras.

2.7 Maskinisten ska hela tiden ha 6verblick 6ver schakten da anlaggningsarbetare vistas
nere i schakten.

2.8 Tillfallig grundvattensankning med pumpgrop eller WellPoint anvands om sa kravs for
att halla schakten torr.

2.9 Strackning av tillfart- och férbindelseleder for fordon inom arbetsomradet ska planeras
sa att ett sakert avstand erhalls fran schaktslant eller vattendrag.

2.10 Oppen schakt ska aterfyllas sa fort det &r mojligt for att minimera risken for ras.

2.11 Slantlutning far aldrig stallas brantare dn vad marken bedéms klara av utifran jordart,
vaderlek, schaktdjup, grundvattenniva och hur lang tid schakten halls 6ppen. Vid oklarheter
i handling kontakta bestéllare och geotekniker.

2.12 Beakta risken for bottenupptryckning som kan upptrada nar vattentrycket i underlig-
gande jordlager vill lyfta schaktbotten. Bottenupptryckning kan ge upphov till ras. Beakta
speciellt schakter vid befintliga ledningar dar befintlig ledningsbadd och kringfylinad kan
vara starkt vattenférande.

Information och upplysningar

Schakta sakert, Sakerhet vid schaktning i jord, Svensk byggtjanst och SIG, 2015
AFS 1999:3 Byggnads- och anlaggningsarbete 72-76 8§

AFS 1981:15 Ras




Risk 3: Arbeten som kan medféra exponering for kemiska och biologiska amnen.

Arbete pa reningsverk eller i
avloppspumpstation.

Fére arbetena pabérjas

3.1.Vid arbeten i direktkontakt med spillvatten (avloppsvatten) ska medarbetare ha
vaccinering mot hepatit A och stelkramp.

3.2. Beakta rivningsplan och miljéinventering vid rivning av befintlig anlaggning.

3.3. Kdnnedom om geotekniken fran den geotekniska undersdkningen och kapitel BBB och
BCB i den tekniska beskrivningen ska finnas hos de som bedriver schaktarbeten.

3.4. Inventera behov av ev. kemikalier eller farliga &mnen som ska anvédndas i produktionen.
En forteckning med aktuellt sékerhetsdatablad for halso- och miljéfarliga amnen ska finnas
pa arbetsplatsen.

3.5. Arbeten med rivning av eternitmaterial pa befintlig spillvattenpumpstation far endast
utféras av foretag med tillstand fran Arbetsmiljoverket enligt AFS 2006:1 9 §. Person/er
som utfor arbetet ska ha genomgatt utbildning fér andamalet samt genomga medicinska
kontroller. AFS 2006:1 Asbest ska foljas i sin helhet.

Utforande

3.6. Undvik direktkontakt med material innehallande kemiska och biologiska &mnen s& som
avloppsvatten.

3.7. Personlig skyddsutrustning fér andamalet ska anvandas, sa som ansiktsmask i ratt klass,
handskar, skyddsglaségon mm. Beakta sarskilda regler for rivning av asbest, AFS 2006:1
44-48 8.

3.8. Patraffas amnen klassade som farligt avfall ska dessa transporteras till godkand a
tervinningsanlaggning.

3.9. Farligt avfall ska sorteras ut och omhandertas pa det satt som féreskrivits i
rivningsplan. Miljocontainer ska finnas pa arbetsplatsen avsedd for detta &ndamal.

Information och upplysningar

AFS 2011:18 Hygieniska gransvarden

AFS 2006:1 Asbest

AFS 2011:19 Kemiska arbetsmiljorisker

AFS 2001:3 Personlig skyddsutrustning

AFS 1999:3 Byggnads- och anlaggningsarbete 718§,73§,78 §
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Risk 5: Arbete i narhet av hogspanningsledning

Ledningsarbete eller andra anlaggningsarbete
i mark.

Fére arbetena pabérjas

5.1. Arbete i ndrheten av hégspanningsledning ska ledas av en elarbetsansvarig med
kompetens fér uppgiften (utbildning i ESA14).

5.2. Ledningsanvisning ska utforas av samtliga ledningségare med ledningar och kablar i
marken.

5.3. Sakerhetsavstand till ledningar faststalls av ledningsagaren.

5.4. Beakta ledningsagarens krav pa gravmetod vid frildggning av ledningar.

5.5. Undersok mojlighet att ta ledning ur bruk.

5.6. Sakerhetsavstand och sidkerhetszon (dubbla sidkerhetsavstandet ska markeras ut innan
arbetet paborjas).

Utforande

5.7. Arbete inom sakerhetsavstand far endast utféras under ledning av, och efter tillstand
av, elarbetsansvarig eller motsvarande for andra ledningar an hégspanningsledningar.

5.8. Medarbetare, maskiner och material ska inte befinna sig inom sédkerhetszonen om det
inte ar nédvandigt for arbetet.

5.9. Arbete inom sikerhetsavstand far inte bedrivas som ensamarbete.

5.10. Vid frilaggning och blottning av befintliga kablar och ledningar som ar i drift maste det
sakerstéllas att ev. jordlina for kablar och ledningar inte frilaggs samtidigt. Gors detta tas
sakerhetslivlinan bort ifall en 6verbelastnings skulle ske.

5.11. Skulle en medarbetare fa strom i sig maste denna uppsoka lakare for kontroll.

Information och upplysningar

AFS 1999:3 22 Byggnads- och anlaggningsarbete §, 24-25 §§
Elsikerhetsverkets starkstromsforeskrifter ELSAK-FS 1994:7
ESA for Anlaggningsarbetare




Risk 6: Arbete med risk fér drunkning

Ledningsarbete eller anldggningsarbete néra
vattendrag/hav/sjo.

Fére arbetena pabérjas

6.1. Drunkning vid byggnadsarbete i narheten av vatten féregas ofta av ett fall.

Att férebygga drunkning gors darfor pa likartat satt som vid fall, bland annat genom att
integrera skydd mot fall.

6.2.Vid arbete i ndrheten av vattendrag ska nédvandig raddningsutrustning finnas pa
arbetsplatsen, som livboj, fortojningsplats for livbat eller fast stege till vattnet.

6.3. Byggstiangsel runt hela arbetsomradet anvands for att halla obehoriga utanfor
arbetsplatsen.

6.4. Personlig fallskyddsutrustning ska alltid anvandas vid arbete i befintliga kammare och
nedstigningsbrunnar djupare dn 2 m.

Utférande
6.5. Ensamarbete ar inte tillatet.

Information och upplysningar
AFS 1999:3 Byggnads- och anlaggningsarbete 22 §,71 8.
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Risk 7: Arbete i brunnar eller tunnlar samt anlaggningsarbete under jord

Ledningsarbete i nedstigningsbrunn,
avloppstunnel eller i djup ledningsgrav.

Fére arbetena pabérjas

7.1. Godkanda syre- och svavelvatematare ska baras av all personal som arbetar i brunnar,
kammare och pumpsumpar.

7.2. Godkéand fallskyddsutrustning ska anvdndas vid arbete i alla brunnar och kammare
djupare én 2 m.

7.3. Flakt for ventilation ner till botten av nedstigningsbrunnar och kammare och 6vriga
utrymmen ska finnas vid arbete under langre perioder eller om syrematare larmar vid test
innan nedstigning.

Utférande
7.4. Ensamarbete ar inte tillatet.

Information och upplysningar
AFS 1999:3 Byggnads- och anlidggningsarbete 68-69 §§,77 §




Risk 8: Undervattensarbete med dykarutrustning

Arbete med intagsledning for ravatten till vat-
tenverk eller utloppsledning fran reningsverk.
Arbete med sj6ledning.

Fére arbetena pabérjas

8.1. Undersokning av vatten- och bottenférhallanden.

8.2. Férberedda raddningsresurser (dyklakarjour, tryckkammare etc.).
8.3. Undersokning av stromforhallanden och féorekomst av dykhinder
(t ex fartygstrafik eller sjunktimmer pa arbetsplatsen).

8.4. Ordna fortojningsplats for livbat.

8.5. Var finns ndrmaste tryckkammare?

8.6. Bedomning av inskrankning av dykning under vissa férhallanden
(strém, is, sjunktimmer, vattenreglering m.m.).

8.7. Anordning for sdker nedstigning i och uppstigning ur vattnet.

Utforande
8.8. Undervattensarbete ska alltid utféras av personal med dykkompetens.

Information och upplysningar
AFS 2010:16 Dykeriarbete.
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Risk 10: Arbete vid vilket sprangdmne anvands

Ledningsarbete i bergschakt.

Fére arbetena pabérjas

10.1. Kontrollera geoteknisk undersékning.

10.2. Utfér sonderingsborrning.

10.3. Undersok och satt ut befintliga ledningar och kablars strackning.
10.4. Planering sa att sprangning elimineras eller minskas.

10.5. Spréangplan uppréttas.

10.6. Personlig skyddsutrustning ska anvandas.

10.7. Krav pé foretag/personal for arbetets utférande.

10.8. Definiering av farligt omrade vid och efter sprangning.

10.9. Anvisning om begransningar i tiden da sprangning far utforas.

Utférande
10.10. Enligt sprangplan.

Information och upplysningar
AFS 2007:01 géller for alla typer av sprangarbeten.




Risk 11: Arbete vid vilket lansering, montering och nedmontering av tunga
byggelement eller tunga formbyggnadselement ingar

Byggnation av ny pumpstation eller VA-verk.

Fére arbetena pabérjas

11.1. Personer som utfor lyftarbeten ska kunna uppvisa dokumentation som styrker
kompetens for uppgiften.

11.2. Samordning ska ske av lyftarbeten mellan olika underentreprendrer.

11.3. Besiktningsintyg for samtliga lyftanordningar ska finnas tillgangliga pa arbetsplatsen.
11.4. Arbetsplatsen ska planeras sa att riskfyllda transporter kommer till ratt plats och att
ratt utrustning for lossning finns tillgénglig.

11.5. Kontroll ska goras att ratt utrustning for lossning finns tillganglig.

11.6. Chaufforer ska informeras om vilka regler som galler kring lossning av tunga
byggelement pa arbetsplatsen.

Transporter och montering av prefabricerade betongelement

11.7.Vid tunga lossningar eller luft ska stédben anvandas och vid behov markstabilitet
sakerstallas.

11.8. Montage av prefabricerade betongelement ska ske med mobilkran med placering vid
byggnadernas sidor.

Utforande

11.9. Lyft far aldrig géras 6ver plats dar medarbetare arbetar. Vistelse under hangande last
far aldrig forkomma.

11.10. Infor lyft kontrolleras okulart av lastkopplare att lyftutrustning ar hel och har
tillracklig kapacitet. Alla lyftredskap ska minst vara markta med CE-marke och max last.
11.11. Forare ska dagligen kontrollera och dokumentera lyftanordning.

11.12. Lyftutrustning kontrolleras arligen mer utforligt.

11.13.1 APD-plan ska minimering av risker med lastning och lossning efterstravas, t ex
genom att sdkerstalla utrymme och sikt.

Information och upplysningar

AFS 2006:6 Lyftanordningar - lyftredskap

AFS2006:7 Personlyft med kran eller truck

AFS 1999:3 Byggnads- och anlaggningsarbete 46-47 §§,53 §
AFS 2003:6 Besiktning av lyftanordningar
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Risk 12: Arbete pa plats eller omrade med passerande fordonstrafik.

Ledningsarbeten i anslutning till vag.

Fére arbetena pabérjas

12.1. TA-plan ska upprattas.

12.2. Exempel pa skyddsanordningar ar skyltar for sankt hastighet, skyltar for
trafikomledning, farthinder och tung barriar.

Utforande

12.3. Atgérder enligt nedan ska évervigas i den ordning de star uppstalida.

1. Trafiken leds om sa att arbetet inte berérs. Trafiken leds om sa att arbetet inte berérs.
Nar det géller blandtrafik eller pa gang- och cykelbana, sa maste GC-trafiken fa fortur
gentemot 6vrig trafik nar man leder om eller inskrénker pa vagbanorna vid vagarbete.
2. Trafiken leds sa att fordonen passerar pa betryggande avstand.

3. Trafiken skiljs fran arbetsplatsen med trafikanordningar.

Information och upplysningar
AFS 1999:3 Byggnads- och anldggningsarbete 53 §,81§,83§,84§,858§,868.




Risk 13: Rivning av barande konstruktioner eller hilsofarliga material eller amnen

Rivning av gammal avloppspumpstation.

Fére arbetena pabérjas

13.2 Arbeten med rivning av eternitmaterial pa befintlig spillvattenpumpstation far endast
utféras av féretag med tillstand fran Arbetsmiljoverket enligt AFS 2006:1 9 8.

Person/er som utfor arbetet ska ha genomgatt utbildning for andamalet samt genomga
medicinska kontroller. AFS 2006:1 Asbest ska foljas i sin helhet.

Utforande

13.3. Personlig skyddsutrustning for andamalet ska anvéandas, sa som ansiktsmask i ratt
klass, handskar, skyddsglaségon mm. Beakta sarskilda regler for rivning av asbest, AFS
2006:144-48 8.

13.4. Farligt avfall ska sorteras ut och omhandertas pa det satt som féreskrivits i
rivningsplan. Miljécontainrar ska finnas pa arbetsplatsen avsedd for detta andamal.
13.5. Vid damning anvands alltid andningsskydd med minst partikelfilter klass P3.

Information och upplysningar

AFS 2011:18 Hygieniska gransvarden

AFS 2006:1 Asbest

AFS 2011:19 Kemiska arbetsmiljorisker

AFS 2001:3 Personlig skyddsutrustning

AFS 1999:3 Byggnads- och anliggningsarbete 73§,78 §
AFS 2015:2 Kvarts-stendamm i arbetsmiljon

13.1 Rivningsplan och miljéinventering, foljs vid rivning av befintlig spillvattenpumpstation.
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7.5. Exempel pa mallar fér motesprotokoll

Projektstartfasen

Protokoll for startmoéte vid projektstart

Projektnamn:

Projektnummer:

Datum:

Plats:

Narvarande: Namn (NN), enhet/foretag

Delges: Allandrvarande samt namn, enhet/féretag

Anvisningar:

» Distribution av protokoll sker via projektportalen.

» Ansvarig for respektive fraga fetmarkeras i protokollet: NN.

» Ansvarig atgardar fraga senast till ndsta méte om inget annat anges i
protokollet.

1. Inledning
1.1. Redogor for projektet och dess omfattning.

2. Bestallarens organisation
2.1. Namn, ombud.
2.2. Namn, projektledare.

2.3. Namn, roll.

3. Konsultens organisation
3.1. Namn, roll, foretag.

4. Kontaktlista

4.1. Uppdaterad kontaktlista Iaggs upp i projektportal.

5. Avtal/bestallningsskrivelse
5.1. Text.

6. Tidplan

6.1. Text.

7. Tekniska fragor

7.1. VA

7.2. Gata

7.3. Park

7.4. Belysning



7.5.
7.6.

10.
10.1.
ras.

11.
11.1.

12.
12.1.

13.
13.1.

14.
14.1.

15.
15.1.

16.
16.1.

17.
17.1.

18.
18.1.

Trafik
Ovriga teknikomraden

Geoteknik
Text.

Samordning
Ovriga ledningsagare m.m.

Kvalitet, miljo och arbetsmiljo
Riskhantering: Ta upp de risker som finns i projektet och hur de ska hante-
Ekonomi

Text

Handlingar
Alla handlingar distribueras via projektportal.

Underlag
Inméatning och framtagande av DWG-filer m.m.

Myndigheter
Beslut fran myndigheter, tillstand, bygglov m.m.

Upphandlingsfragor
LOU, LUF, val av upphandlingsform, val av entreprenadform.

Information
Information till hemsida, fastighetsagare, press m.m.

Ovriga fragor
Text.

Kommande projekteringsméten
Text.

Ort, 3333-mm-dd

Protokollférare

Namn
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Projekteringsfasen
Vid startmoétet for projektering byts punkt 1 ut till “inledning” och efter punkt 3 1aggs en

extra punkt in med namn "Avtal/bestéllningsskrivelse” eller liknande.

Protokoll for projekteringsmoéte

Projektnamn:

Projektnummer:

Datum:

Plats:

Narvarande: Namn (NN), enhet/féretag

Delges: Allandrvarande samt namn, enhet/féretag

Anvisningar:

» Distribution av protokoll sker via projektportalen.

» Ansvarig for respektive fraga fetmarkeras i protokollet: NN.

» Ansvarig atgardar fraga senast till ndsta méte om inget annat anges i

protokollet.
1. Féregaende protokoll
1.1. Synpunkter pa féregaende protokoll.
1.2. Kvarstaende fragor fors in under respektive punkt nedan.
1.3. Protokoll justeras om inga synpunkter forekommer.
2. Projektorganisation
2.1 Se startmotesprotokoll och ange eventuella forandringar i

organisationen.

3. Kontaktlista

3.1 Uppdaterad kontaktlista laggs upp i projektportal.
4. Tidplan

4.1. Ange aktuell tidplan.
5. Tekniska fragor

5.1. VA

5.2. Gata

5.3. Park

5.4. Belysning

5.5. Trafik

5.6. Ovriga teknikomraden
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10.
10.1.

11.
11.1.

12.
12.1.

13.
13.1.

14.
14.1.

15.
15.1.

16.
16.1.

Geoteknik
Text.

§amordning
Ovriga ledningsagare m.m.

Kvalitet, miljo och arbetsmiljo
Text.

Ekonomi
Text.
ATA-lista:

Handlingar
Alla handlingar distribueras via projektportal.

Underlag
Inmatning och framtagande av DWG-filer m.m.

Myndigheter
Beslut fran myndigheter, tillstand, bygglov m.m.

Upphandlingsfragor

LOU, LUF, val av upphandlingsform, val av entreprenadform.

Information
Information till hemsida, fastighetsagare, press m.m.

Ovriga fragor
Text.

Kommande projekteringsméten
Text.

Ort, 3333-mm-dd
Protokollforare

Projektledare, bestallare

Justerare

Uppdragsledare, konsult
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Utférandefasen

Protokoll for startmote m ntreprendr

Projektnamn:

Projektnummer:

Datum:

Plats:

Narvarande: Namn (NN), enhet/foretag

Delges: Allandrvarande samt namn, enhet/féretag

Anvisningar:

» Distribution av protokoll sker via projektportalen.

» Ansvarig for respektive fraga fetmarkeras i protokollet: NN.

» Ansvarig atgardar fraga senast till ndsta méte om inget annat anges i
protokollet.

1. Inledning

1.1. Redogor for projektet och dess omfattning.
2. Bestallarens organisation

2.1. Namn, ombud.

2.2. Namn, projektledare.

2.3. Namn, byggledare.

2.4, Namn, roll.

2.5. Projektering:

3. Entreprendrens organisation

3.1. Namn, ombud, féretag.

3.2 Namn, platschef, féretag.

3.3. Namn, arbetsledare, féretag.

3.4. Namn, utsattning/inmatning, foretag.
3.5. Underentreprenor:

: Kontaktlista
ol Uppdaterad kontaktlista laggs upp i projektportalen.

4

4

5. Avtal/bestallningsskrivelse
5.1. Text.

6. Tidplan

6.1. Text.

7
7

Handlingar

1 Overlamnade ritningar, beskrivningar, uppgifter, undersékningsmate
rial m.m. samt ritningsleveransplan och andringar i form av PM och

ritningar.
8. Tekniska fragor
8.1. VA
8.2. Gata
8.3. Park



8.4.
8.5.
8.6.
9.1.

10.
10.1.

10.2.

11.
11.1.

12.
12.1.
12.2.

13.
13.1.

14.
14.1.

15.
15.1.

16.
16.1.
17.
17.1.

18.
18.1.

19.
19.1.

20.
20.1.

Belysning
Trafik
Ovriga teknikomraden

Samordning
Ovriga ledningsdgare m.m.

Kvalitet och miljo

Entreprendrens kvalitets- och miljoplan, kontrollplan och
egenkontroll.

Riskhantering: Ta upp de risker som finns i projektet och hur de
ska hanteras.

Arbetsmiljé
Overtagande av arbetsmiljoplan och eventuell féranmalan till
Arbetsmiljoverket.

Ekonomi

Ersattning for kontraktsarbetena, eventuella 6vertagande av mangder,
ATA-arbeten, betalningsplan, sakerhet m.m.

ATA-lista:

Allmanna arbeten och hjilpmedel
Etablering, arbetsomrade m.m.

Myndigheter
Beslut fran myndigheter, tillstand, TA-planer, bygglov m.m.

Besiktning
Besiktningar och syneforrattningar.

Administrativa fragor
Forsakringsfragor, administrativa rutiner (projektportalen),
arbetstider, dagbok m.m.

Sidoentreprenader
Text.

Information
Information till hemsida, fastighetsagare, press m.m.

Ovriga fragor
Text.

Kommande byggmoten
Text.

Ort, 3333-mm-dd
Protokollférare

Namn

Namn

Ombud, bestillare Ombud, entreprenor
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Protokoll for byggmote nr. X med entreprendr

Projektnamn:

Projektnummer:

Datum:

Plats:

Narvarande: Namn (NN), enhet/féretag

Delges: Allandrvarande samt namn, enhet/féretag

Anvisningar:

» Distribution av protokoll sker via projektportalen.

» Ansvarig for respektive fraga fetmarkeras i protokollet: NN.

» Ansvarig atgardar fraga senast till ndsta méte om inget annat anges i
protokollet.

1. Foregaende protokoll

1.1. Synpunkter pa féregaende protokoll.

1.2. Kvarstaende fragor fors in under respektive punkt nedan.

1.3. Protokoll justeras om inga synpunkter forekommer.

2. Projektorganisation

2.1 Se startmotesprotokoll och ange eventuella férandringar i organisationen.

3. Kontaktlista

3.1. Uppdaterad kontaktlista laggs upp i projektportalen.

4. Pagaende arbeten

4.1. Kort lagesrapport.

5. Tidplan

5.1 Ange aktuell tidplan.

6. Handlingar

6.1. Tillkommande handlingar eller &ndringar.

7. Tekniska fragor

7.1. VA

7.2. Gata

7.3. Park

7.4. Belysning

75 Trafik

7.6. Ovriga teknikomraden

8. Samordning

8.1. Ovriga ledningsagare m.m.

9. Kvalitet och miljé

9.1 Entreprendrens kvalitets- och miljéplan, kontrollplan och
egenkontroll.



10.
10.1.

11.
11.1.
11.2.

12.
12.1.

13.
13.1.

14.
14.1.

15.
15.1.

16.
16.1.

17.
17.1.

18.
18.1.

19.
19.1.

Arbetsmilj6
Overtagande av arbetsmiljoplan och eventuell foranmalan till
Arbetsmiljoverket.

Ekonomi
ATA-lista:
Betalningsplan:

Allméanna arbeten och hjalpmedel
Etablering, arbetsomrade m.m.

Myndigheter
Beslut fran myndigheter, tillstand, TA-planer, bygglov m.m.

Besiktning
Besiktningar och syneférrattningar.

Administrativa fragor

Forsakringsfragor, administrativa rutiner, arbetstider, dagbok m.m.

Sidoentreprenader
Text.

Information
Information till hemsida, fastighetsagare, press m.m.

Ovriga fragor
Text.

Kommande byggméten
Text.

Ort, 3333-mm-dd
Protokollférare

Byggledare, bestéllare

Justerare

Entreprenor
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Fraga/anmirkning

Ytterligare atgard/
utredning?




Om atgard krévs se E:s
arbetsberedning.
Datum och sign

Stangs
Ny atgard kravs

Stangs
Ny atgard kravs

Stangs
Ny atgérd krévs

Stangs
Ny atgard kravs

Stangs
Ny atgéard kravs

Stangs
Ny atgard krévs

Stangs
Ny atgard kravs

Stangs
Ny atgéard krévs

Stangs
Ny atgard krévs

Stangs
Ny atgard kravs




Avslutningsfasen

Protokoll fér 6verlamningsméte fran projektenhet
till VA-organisation

Projektnamn:

Projektnummer:

Datum:

Plats:

Narvarande: Namn (NN), enhet/foretag

Delges: Allandrvarande samt namn, enhet/féretag

1. Genomgang av handlingar fér respektive teknikomrade
1.1. Ledningsnat VA

1.1.1. Inmétning och borttagning ur kartdatabasen.

1.1.2.  Relationshandlingar

1.2 Maskin

1.2.1.  Relationsritningar, driftsmanualer, materialférteckningar m.m.
1.3. El- och styr

1.3.1.  Relationsritningar, driftsmanualer, materialférteckningar m.m.
1.4. Bygg/hus

1.4.1.  Relationsritningar, driftsmanualer, materialférteckningar m.m.

2. Ekonomi

2.1. Slutredovisning av projektets totalekonomi.
2.2. Redovisning av nyckeltal for projektet.

3. Aterkoppling

3.1. Text.

4, Eventuellt aterstaende arbeten

4.1. Text.

5. Garantitid

5.1. Garantitid for material.

5.2. Garantitid for arbetsprestation.

5.8 Garantibesiktning.
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7.6. Exempel pa mall fér bestéllarens granskning av
forfragningsunderlag

Projektnamn: | Handlingens status:

Granskningen avser:

Granskarens namn: | Datum:

GRANSKNINGSPROTOKOLL

Ifylls av granskaren Ifylls av projektoren

Lop Granskat Granskningssynpunkt Kommentar Atgirdasej | Atgirdat
nr dokument Sign.datum | Sign.datum

V(O |IN [ |dD]| WM |-




7.7. Exempel pa mallar fér ekonomisk uppfoljning

Utférandefasen

Ekonomisk uppféljning (alla projekt exkl. moms)

Projekt:

Foretag:







Avslutningsfasen

ENTREPRENADKOSTNAD

Kontraktssumma kr
Kostnad/intakt for mangdreglering kr
Kostnad fér ATA-arbete kr
Entreprenadsumma kr

- 00000 ]

BYGGHERREKOSTNADER

Projekteringskostnad kr
Projektledningskostnad kr
Byggledningskostnad kr
Kostnad for teknikansvarig kr
Ovriga byggherrekostnader kr

TOTALA INVESTERINGSKOSTNADEN _“

EXEMPEL PA NYCKELTAL

Projekteringskostnad i forhallande till totala investeringskostnaden

KKostnad for ATA-arbete i férhallande till kontraktssumman

Projektledningskostnaden i férhallande till totala
investeringskostnaden

Byggledningskostnaden i férhallande till investeringskostnaden

Kostnad for teknikansvarig i forhallande till totala
investeringskostnaden

Ovriga byggherrekostnader i forhallande till totala %
investeringskostnaden




7.8. Exempel pa projektmappstruktur

Man kommer valdigt langt med en bra mappstruktur ndr man driver VA-projekt.
Nedan visas ett forslag pa hur en sddan mappstruktur for projektet kan se ut:

0000000 Projektnamn

1 Projektstyrning
2 Inkemmande
3 Utgdende

4 Arbetsmaterial
5 Handlingar

1. Projektstyrning
I mapp 1, d.v.s. projektstyrningsmappen, sparas allt kring projektadministration i ett

VA-projekt.

1.1 Projektplan, avtal m.m
1.2 Tidplan

1.3 Ekenomi

1.4 Motesprotokoll

1.5 Kemmunikation

1.6 Kvalitets- och miljéstyrning

2-3. Inkommande/utgaende

| mapp 2 och 3, inkommande respektive utgdende, sparas all viktig dokumentation
som kommer in till eller gar ut fran projektet. T.ex. viktiga utredningar, tillstandsbeslut,
skrivelser, e-post 0.s.v.

aaaa-mm-dd - Text om underlagets innehall
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4. Arbetsmaterial

Damapparna 1, 2, 3 och 5 ska hallas lasta avseende mappstruktur och vad som ska sparas
var och féljas av samtliga projektledare ar mapp 4, arbetsmaterial, friare. Har sparar man
det man behoéver som hjalp i projektet som inte behéver diarieféras eller sparas pa annat
satt. | denna mapp ska bara material sparas som man i princip skulle kunna slanga nar
projektet avslutas.

5. Handlingar

I mapp 5 sparas forfragningsunderlagets olika arbetsversioner och granskningsversioner,
forfragningsunderlaget, eventuella anbuds PM, bygghandlingen, reviderings PM, rela-
tionsunderlag och 6vrig dokumentation som ska finnas innan slutbesiktning och eventuell
relationshandling.

7.9 Exempel pa provning av anbud vid samarbetsformen
utdokad samverkan enligt AFB.53

Det anbud som erhaller vid varderingen lagst poang kommer att antas.

Utvarderingsgrund A - entreprendrsarvode
Entreprendrsarvode i hel procent.

Utvarderingsgrund B - yrkeskunnande (teknisk kapacitet) utifran entreprenérens
organisation

Organisation for projektet redovisas med CV for ombud, platschef, arbetsledare och mat-
tekniker. Platsorganisationen ska besta av minst 1 platschef, 1 arbetsledare 1 mattekniker
eller motsvarande pa heltid. Om byte av platsorganisationen sker sa maste det godkannas
av bestallaren.

Utvarderingsgrund C - yrkeskunnande (teknisk kapacitet) utifran intervju

Intervju. Entreprendren férvantas halla en presentation pa max 1 timme darefter kommer
bestallaren att stalla fragor. Under intervjun kommer bestallarens representanter
utvardera punkter enligt nedan:

1. Metodbeskrivning

2. Genomfoérandebeskrivning med kontrollplaner och andra styr- och
stoddokument som ska sédkerstalla att god kvalitet erhalls.

3. Entreprendrens arbetssatt for att na det basta slutresultatet for VA-
organisationen.

4. Redovisning och forklaring av entreprenadtidplan (tidplan for
projekteringsfas samt entreprenadfasen vid totalentreprenad).

5. Redovisning och forklaring for hur entreprenéren kommer att arbeta
for sakerstallande av entreprenadsumma inom budgeterade ramar.
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Efterord

- Framtiden dr redan hdr

Det har varit en larorik resa att skriva projekthandboken VA tillsammans - bestallare,
teknikkonsulter och entreprenérer. Var ambition har varit att fa med det mest vasentliga
som ror VA-projekt i denna projekthandbok for att sakerstilla VA-projektets kvalitet
samt formaga att halla tidplan och budget. Vi hoppas att vi har lyckats och att du som
projektledare har nytta av denna handbok. Projekthandboken &r skriven utifran praktisk
erfarenhet som forfattarna samlat pa sig de senaste 5 till 30 aren, men vi far inte glémma
att dven blicka framat! Hur vill vi driva vara VA-projekt imorgon, om 10 ar och om 20 ar?
Hela VA-branschen kommer behéva samarbeta for att sakerstalla att de VA-anlaggningar
som vi bygger nu haller i 100-150 &r och under hela sin livslangd ar latta att underhalla.

Vi avslutar detta arbete med att sammanstélla en lista 6ver det vi garna ser att man

arbetar mer med i morgondagens VA-projekt:

Samarbete mellan VA-branschens parter - bestallare, teknikkonsulter,
entreprendrer, leverantorer och driftorganisationer.

Samarbete éver kommungranserna och mellan VA-organisationer.

Utokad samverkan som samarbetsform i entreprenader dar det passar
projektets komplexitet.

Kvalitetssakra klimatsmarta & hallbara anlaggningsprojekt.

En lag om offentlig upphandling i harmoni med bestallarnas materialkrav
pa anlaggningen med livslangdsmal mellan 100 och 150 ar - nar vi handlar
pa lagsta pris far vi det vi betalar for, inget mer.

Finns det nya mojligheter med innovationsupphandlingar?

Att skapa en kommunal investeringsbudget i fas med projektets
budget - med inspiration fran Roslagsvattens arbetssatt.



Begreppsforklaringar
Projektfaser & beslutspunkter

Projektprocessen

Projektfaser och beslutspunkter.

Beslutspunkt (BP)

Beslutspunkt &r mellan projektets faser och
innebar att ett beslut ska godkannas av
projektstyrgrupp, VA-chef, projektchef eller
kommunstyrelse/teknisk namnd (projekt-
agaren) innan arbetet fortsatter till nasta
projektfas. Beslutspunkt kan aven kallas
kontrollpunkt.

Projektfas

Projektfaser ar de olika faserna dar aktiviteter
utfors i projektet.

Strategisk fornyelseplanering

Flerarig plan for VA-investeringar och
reinvesteringar.

Godkant investeringsbeslut (BP1)

Beslut fran politiken att det finns en godkand
budget for projektet och att det kan startas.

Utredning

Projektfas dar systemval och forstudie/
forprojektering ingar.

Godkant projektdirektiv (BP2)

Beslut att projektet far starta fran projekt-
agaren till projektledaren. Projektagaren
kan vara en projektstyrgrupp, projektchefen,
VA-chefen eller politiken.

Projektstart

Projektfas dar uppstart av projektet bérjar
med 6verlamnande av projektdirektiv fran
projektagaren och upprattande av projektplan
fran projektledaren.

Godkand projektplan (BP3)

Beslut fran projektagaren till projektledaren
att paborja eller upphandla projekteringsfasen.

Upphandling Inkopsprocess for att teckna avtal med konsult
eller entreprenor.
Avrop Inkop enligt befintligt ramavtal. Rangordning

eller fornyad konkurrensutsattning

Godkant tilldelningsbeslut (BP4,
BP6)

Beslut om antaget anbud skickas ut till anbuds-
givarna. Tilldelningsbeslutet ska vara godkant
av projektagaren.

Projektering

Projektfas dar detaljprojektering genomférs
och ett komplett férfragningsunderlag tas
fram.
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Godkant FFU (BP5)

Beslut fran projektigaren att upphandla entre-
prenad enligt framtaget forfragningsunderlag.

Utférande
Godkéand slutbesiktning (BP7)

Projektfas for entreprenadens utférande.

Slutbesiktningen godkanns av besiktningsman
som utses av bestallaren enligt ABO4/ABTO6.
Undertecknat besiktningsprotokoll utgoér
beslut om godkand slutbesiktning.

Avslut

Projektfasen efter slutbesiktning dar slutregle-
ring av entreprenaden, éverlamning till driften
och erfarenhetsaterféring mellan bestallare,
teknikkonsult och entreprendr ingar.

Godkéant 6verlamningsmote (BP8)

Protokollet fran 6verlamningsmétet till driften
blir dverlamningsbeslutet som markerar att
projektledarens arbete i projektet ar avslutat
och att investeringsprojektet 6vergar till
driftfasen.

Drift Denna fas ar ingen projektfas utan ar den nya
VA-anlaggningens tekniska livslangd dar drift-
och underhall utférs av driftorganisationen.

Ovrigt

ABO4 Allmanna bestammelser for utférandeentre-
prenader avseende byggnads-, anldggnings-
och installationsentreprenader.

ABKO09 Allmanna bestammelser for konsultuppdrag
inom arkitekt- och ingenjoérsverksamhet.

ABTO6 Allmanna bestammelser for totalentrepre-

nader avseende byggnads-, anldggnings- och
installationsarbeten.

Bygghandling

Samma som entreprenadhandling som ar den
handling som entreprenéren som vunnit ett
anbud bygger efter.

Ekonomistyrning

Styrning av ekonomi i ett projekt, t.ex. projekt-
budget, kalkylarbete, uppféljning och prognos.

Entreprenadform

Utférandeentreprenad eller totalentreprenad.

Framgangsfaktorer

Faktorer som definierats av forfattarna till
denna handbok som fungerar bra i VA-projekt
idag.

Férenklat férfarande

En klassisk upphandling under troskelvardet.
Upphandlingen genomfors i ett steg, d.v.s. att
samtliga forfragningsunderlag annonseras
direkt.



Forfragningsunderlag
(upphandlingsdokument)

Foérhandlat férfarande

Bestallarens underlag med kravspecifikation
som anbudsgivaren erhaller for att [amna
anbud pa projektering eller utférande av
objektet. Tidigare benamnt forfragnings-
underlag.

Direktivstyrd upphandling. Upphandlingen
genomfors i tva steg. | steg ett sa tas ansok-
ningarna in. Kvalificerade anbudsgivare bjuds
darefter in for att Iamna ett anbud som genom-
fors i steg tva. Vid utvardering av anbud sa far
den upphandlande myndigheten be anbuds-
givare att forbattra sina anbud i omgangar.

Foérnyad konkurrensutsattning

En vanlig avropsmetod som anvands i ram-
avtal. Avropsmetoden innebar att kvalificerade
konsulter eller entreprendrer bjuds in for att
lamna uppdragsspecifikt anbud.

En miniupphandling genom ramavtalet.

KMA

Kvalitet, miljé och arbetsmiljo.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning gar ut pa att storre
och betydande investeringar ska delas upp i
delkomponenter med varierande avskrivnings-
tider beroende pa dess nyttjandetid.
Begreppet anvands av kommuner vid avskriv-
ning av anlaggningstillgangar.

Kritiska faktorer

Faktorer som definierats av forfattarna till
denna handbok som kan vara kritiska for ett
VA-projekts kvalitet, tidplan, ekonomi och
miljopaverkan.

Mangdreglering

Reglering av mangder fran mangdférteckning
i bygghandling. Utfors vanligtvis med hjélp av
mat- och ersattningsreglerna MER.

Offentlig upphandling

All upphandling som utférs av kommuner/
VA-verksamheter upphandlas genom LOU
(Lagen om offentlig upphandling eller LUF
(Lagen om upphandling inom férsérjnings-
sektorerna).

Projektbudget

Den ekonomiska ram som finns for ett
investerings- eller reinvesteringsprojekt som
maximalt far anvandas i projektet och som
kommunfullméaktige, kommunstyrelse eller
teknisk namnd har godkant.

Projektkalkyl

Uppskattning eller berakning av projektets
alla kostnader, som uppdateras vid prognoser
(ekonomiuppfaljningar) i projektet.
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Projektdirektiv

Beslut fran projektstyrgrupp till projekt-
ledaren att genomfora ett projekt.

Projekttidplan Tidplan for ett VA-projekt.
Projektagare VA-verksamheten eller kommunen.
Ramavtal Avtal som vanligtvis tecknas med ett flertal

konsulter eller entreprendrer. Det ar endast de
generella kraven och villkoren som ar fast-
stallda. Uppdrag avropas |[6pande genom
avtalet. Dessa avtal far inte I6pa mer an 4 ar.

Relationshandling

Reviderad bygghandling som inkluderar inmét-
ning av de dndringar som gjorts under entre-
prenadtiden. Handling 6ver fardigt resultat.

Relationsunderlag

Inméatningsunderlag till relationshandling.

Riskfaktor

En faktor som multipliceras till totalsumman
for projektkalkylen for att ta hojd for svar-
kalkylerade risker i ett projekt.

Totalentreprenad

For totalentreprenad géller standardavtalet
ABTO6 och entreprenéren handlas upp
efter att bestallaren, ev. tillsammans med en
teknikkonsult tagit fram en rambeskrivning
(funktionsbeskrivning). Entreprenéren har
konstruktionsansvaret och svarar for
detaljprojektering och utférande.

Upphandlingsform

Delad entreprenad, generalentreprenad eller
samordnad generalentreprenad.

Upphandlingsforfarande

Upphandlingsforfarandet specificeras i de
administrativa foreskrifterna i forfragnings-
underlaget och kan vara 6ppet forfarande,
selektivt forfarande, forhandlat forfarande,
konkurrenspraglad dialog, forenklat
forfarande eller urvalsforfarande.

Utférandeentreprenad

For utférandentreprenad géller standard-
avtalet ABO4 och bestallaren har konstruk-
tionsansvaret och ansvarar for projektering.

Utokad samverkan

Samarbetsform som kan anvandas for bada
entreprenadformerna utférande- och total-
entreprenad, dven kallat partnering eller sam-
verkansentreprenad. Observera att detta inte
ar en entreprenadform utan en

samarbetsform.

ATA-arbete Andrings-, tillaggs- eller avgdende arbeten
enligt ABO4/ABTO6 kap.2 § 3.

Oppet forfarande Direktivstyrd klassisk upphandling. Upphand-

lingen genomfors i ett steg, d.v.s. att samtliga
forfragningsunderlag annonseras direkt.
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