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Sammanfattning

Vid en forsta anblick indikerar resultaten frén VASS-undersckningen 2025 om
VA-branschens kompetensforsorjning att rekryteringslaget inom VA-organisationerna
over lag ar relativt stabilt. Nastan 40 procent uppger att personalstyrkan har 6kat det
senaste ret, medan endast cirka 5 procent anger en minskning. Samtidigt séger resultaten
mycket lite huruvida organisationerna har lyckats att rekrytera ratt kompetenser.

Enindikation pa att det inte alltid 4r latt att rekrytera ratt kompetens ar att ndrmare
en tredjedel av organisationerna uppger att projekt har skjutits upp pa grund av
kompetensbrist, trots att personalstyrkan har ¢kat. Detta tyder pa en obalans mellan
numerir bemanning och tillgang till efterfridgad kompetens. Svarigheterna framtrader
sarskilt vid rekrytering av kvalificerade och strategiska roller, sdsom ingenjorer och
utredare, medan driftspersonal generellt ar négot lattare att rekrytera. Resultaten kan
indikera att yrkeshogskolorna i hogre grad, 4n universitet och hogskolor, anpassar sitt
utbildningsutbud till branschens behov.

Den systematiska valideringen av medarbetarnas yrkeskompetens rapporteras tyvarr
avfarre dnvar tionde svarande. Uppfoljning av den egna attraktiviteten som arbetsgivare
genomfors ocksa i taimligen lag omfattning.

Utbildningar med relevans for VA-sektorn upplevs ofta som otydliga vad géller
innehéll och yrkesmaéssig koppling. Detta kan paverka branschens attraktionskraft och
soktrycket till vattenrelaterade utbildningar. Fragan om eventuell otydlighet har dock
inte analyserats sirskilt inom ramen for denna undersékning.

Sammantaget pekar resultaten pa behov av:

e Enmersystematisk analys av vilken kompetens som faktiskt behovs pa kort och lang
sikt. Detta giller sérskilt for kvalificerade och strategiska roller.

e Ett mer strukturerat och langsiktigt samarbete mellan VA-organisationer och
utbildningsanordnare.

e Fortsatta insatser for att synliggora VA-branschen som en spannande, samhalls-
kritisk och framtidsorienterad sektor, exempelvis genom ett 6kat fokus pa forsknings-
och innovationsarbetet.

e Attdetfinnsskil for enskilda VA-organisationer att 6verviga fler egna initiativ utifran
sina regionala och organisatoriska forutsiattningar for kompetensforsorjning.

Svenskt Vatten bidrar redan i dag till detta arbete genom flera initiativ, bland annat
genom att uppmirksamma framstdende examensarbeten, stiarka studenters narvaro
vid branschkonferenser samt frimja deltagande i nationella rekryterings- och praktik-
program sdasom Teknikspranget. Tillsammans med engagemang frain medlemmarna
kan dessa anstrangningar formas att 6ka for branschen som helhet.

Mycket av arbetet med strategisk kompetensforsorjning bor ocksa ske regionalt
eftersom arbetsmarknader ofta &r regionala. Ett exempel pa ett regionalt initiativ for
kompetensforsorjning av VA-organisationer ar det som sker i Stockholmsregionen dar
ett flertal av Svenskt Vattens medlemmar deltar.
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1 Rapportens syfte

Attirapportform sammanstilla och analysera resultaten avden VASS-undersékning som
genomfordes under hosten 2025 avseende VA-verksamheternas kompetensforsorjning.
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2 Bakgrund

Inom ramen for Svenskt Vatten bedrivs ett nitverk med syfte att utgora en gemensam
kraft som bidrar till hela VA-branschens strategiska kompetensforsorjning. Detta
astadkoms genom att bredare kommunicera om branschens utmaningar, uppdrag och
samhillsnytta samt genom att natverket utgor en plattform for erfarenhetsutbyte.

Nitverkets arbete och aktiviteter har inriktats mot:

e Langsiktig kompetensforsorjning

e Riktad kompetensutveckling

e Kompetensutveckling och kompetensforsorjning genom innovationsarbete

Syftet ar att VA-branschen ska ha tillracklig kompetens och tillrackliga personella
resurser for att klara av att leverera vattentjénster och att leverera pa omstillningen.
Detta innebar att branschen ar attraktiv att soka sig till och att utbildningsviasendet
matchar VA-branschens behov. Branschen méste dven ha tillrackliga kirnkompeten-
ser for att klara av att leverera vattentjanster, genomfora investeringsprojekt och att
leverera pa omstillningen. Detta innebar att utbildningsvasendet, i samarbete med
VA-organisationerna, har kapacitet att vidareutbilda studenter och personal mot riktade
kompetensomraden.

Genom deltagande i innovationsaktiviteter ska branschen bli attraktivare for ny
och befintlig personal samtidigt som deltagandet dven innebéar kompetensutveckling.
Deltagande i innovationsprojekt innebar att ny kunskap kan byggas och innovativa
I6sningar kan provas. Innovationsprojekt kan genomforas bade av natverkets deltagare
men natverket kan ocksé vara initiativtagare.

Som underlag for natverkets inriktning och arbete genomfors arligen en VASS-
undersokning vars resultat for 2025 redovisas i denna rapport.

Svenskt Vattens arbete med strategisk kompetensforsorjning har sin grund i tva
storre studier som finns pd Svenskt Vattens hemsida (VA-branschens kompetensbehov,
del I och II).
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3 Fragor och resultat

Sammantaget svarade 140 medlemmar pa undersokningen. Nedan sammanstills de 19
fradgorna och svaren pa dessa.

3.1  Orienterande fragor om deltagarnas organisation
och deras organisation kopplat till strategiska
kompetensfragor

Den, for en nyskapad VASS-undersokning, hoga svarsfrekvensen, 140 svarande, tyder pé
etthogtintresse forstrategiskakompetensforsorjningsfragorbland VA-organisationerna.
Over en tredjedel av de svarande har 6kat sin personal under 2025 vilket antyder att
mojligheterna for manga organisationer att rekrytera och behalla personal dr tdmligen
god. Samtidigt svarar tva tredjedelar att man inte genomfér undersokningar som
Attraktiv arbetsgivarindex, eller liknande (eller inte vet om man gor det) och mindre d4n
var tionde har genomfort projekt for att validera medarbetares yrkeskunskaper inom
VA (enligt de yrkesprofiler som tagits fram av VA-branschen tillsammans med Sobona,
eller motsvarande).

Jdmfért med for ett dr sedan, hur manga anstdllda érninu?

Svarsalternativ

. Ungefar lika manga
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Genomfér ni regelbundet undersékningar som Attraktiv arbetsgivarindex
(Nyckeltalsinstitutet) eller motsvarande?

Svarsalternativ

44
(32%)

Har ni genomfért projekt fér att validera medarbetares yrkeskunskaperinom
VA (enligt de yrkesprofiler som tagits fram av VA-branschen tillsammans med
Sobona, eller motsvarande)?

Svarsalternativ
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3.2 Fragorrorande kompetensens paverkan pa
verksamheten

Péaverkan pé organisationernas verksamheter pa grund av svarigheter att rekrytera
ritt kompetens ir betydande. Over hilften har planerade och finansierade projekt som
behovt stéllas in eller skjutas fram pa grund av kompetensbrist, vilket dven géller for
planeringen av projekt som egentligen skulle beh6va genomforas men som inte kommer
till stdnd pé grund av kompetensbrist.

Har planerade och finansierade projekt behévt stdllas in eller skjutas fram under
det senaste dret pd grund av kompetensbrist?

Svarsalternativ

Planerar ni (och séker finansiering fér) fdrre projekt dn vad som egentligen skuile
behdvas, p.g.a. kompetensbrist?

Svarsalternativ

. Nej

80
(59%) @ -

Vet ej
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3.3 Fragorrorande mojligheten att rekrytera olika grupper

Gillande mojligheterna att rekrytera olika grupper, uppges att for stodfunktioner som
ekonomi, HR, kundtjanst eller ITvar det nira hélften av organisationerna som hade en
ofordandrad eller lattare situation jamfort med dret innan. En 6vervildigande majoritet
anger att det dr en oforandrad eller lattare situation for majligheten att rekrytera ledare
och chefer. Nagot svarare har det blivit for driftspersonal och betydligt svirare for mer
strategisk personal som ingenjorer och utredare. For denna grupp uppges 6ver en
femtedel att det blivit svarare dn aret innan vilket ar en betydande forsdmring.

Jdmfért med férett ar sedan, hur Idtt eller svdrt dr det att rekrytera olika grupper?
Fér stédfunktioner (ekonomi, HR, kundtjénst, IT) dr det...

Svarsalternativ

Kan inte bedéma

. Lattare

(1%)

Jdmfért med férett arsedan, hur Idtt eller svdrt dr det att rekrytera olika grupper?
Forcheferoch ledare dir det...

2
(1%)

Svarsalternativ

Kan inte bedéma

. Lattare
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Jdmfért med for ett dr sedan, hurldtt eller svart dr det att rekrytera olika grupper?
For driftspersonal dr det...

Svarsalternativ

Kan inte bedéma

. Lattare

Jdmfért med fér ett dr sedan, huridtt eller svart dr det att rekrytera olika grupper?
Féringenjérer, utredare och strateger dr det...

Svarsalternativ

. Ungefar lika
. Svarare

Kan inte bedoma

. Lattare
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3.4 Fragorrorande marknadsforing gentemot studenter

Marknadsforing gentemot studenter tycks vara ett omrade med potential. Ungefar en
tredjedel av de som svarat anger att de har marknadsfort sig via deltagande i ldrosétens
arbetsmarknadsdagar eller tagit kontakt med lokala yrkes- eller studievigledare.

Har niunder det senaste dret deltagit i arbetsmarknadsdagar eller liknande pd
ndgotidrosdte?

Svarsalternativ

Har ni under det senaste dret haft kontakt med SYV:are (studie- och yrkesvdgled-
are) pd er ort for studiebesék eller liknande?

Svarsalternativ
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3.5 Fragorkring aktiviteter for anknytning av nyaeller
potentiellt nya medarbetare

Det finns god potential for mobilisering kring atgirder {or att i hogre grad attrahera
medarbetare med hogskole- eller ingenjorsutbildning. Farre dn var tredje organisation
har svarat att de har tagit emot examensarbetare och firre en var tjugonde har tagit
emot teknik- eller jobbsprangare. (Teknikspranget Jobbspranget). Om detta beror pé
lagtintresse hos VA-organisationer eller om det beror pa dalig tillgdng gar inte att utldsa
fran svaren.

Bittre ser det ut for elever pd YH-utbildningar dér tva tredjedelar har tagit emot
minst en LIA-praktikant under 2025 (LIA/YH). Det finns ocksa ett stort engagemang
for YH-utbildningarna dér var tredje organisation under aret deltagit i ledningsgruppen
for ndgon utbildning inom VA. Nir det géller praktikanter fran andra utbildningar,
som gymnasieskola eller arbetsmarknadsutbildning ser det ocksé ljust ut. Mer &n
hélften uppger att de tagit emot elever fran sddana utbildningar. Detta géller dven for
sommarjobbare dar fler dn hilften tar emot minst en elev per sommar. Sommarjobb
kan vara ett bra forsta steg in till VA-branschen.

Har ni medarbetare med séirskilt ansvar och relevant utbildning fér handledning
av praktikanter och nyanstdllda?

1
(1%)

Svarsalternativ
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Har ni under det senaste dret haft hégskolestudenter som gjort sina examens-
arbeten hos er?

Svarsalternativ

Har ni under det senaste dret tagit emot praktikanter (LIA) frdn ndgon
YH-utbildning?

Svarsalternativ

‘ Nej
. Ja

Vet gj

44
(32%)
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Har ni under det senaste dret tagit emot praktikanter fran andra utbildningar,
till exempel gymnasieskola, arbetsmarknadsutbildning eller liknande?

(1%)

Svarsalternativ

Har niunder det senaste dret tagit emot sommarjobbare?

Svarsalternativ

(36%)
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Har ni under det senaste dret tagit emot ndgon frdn Jobbsprdnget eller
Tekniksprdnget?

5 3
(4%) (2I%)

Svarsalternativ

Harndgon frdn er organisation under det senaste dret deltagit i ledningsgruppen
fér ndgon YH-utbildning inom VA?

1
(1%)
|

Svarsalternativ
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Skulle nivara intresserade av ett internship-program tillsammans med
Vattenindustrins medlemmar? Det skulle innebdira att ta emot 4 hégskolestuden-
ter under en sommarvecka.

Svarsalternativ

. Kanske
. Nej

Ja
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4 Diskussion och slutsatser

Vid enforstaanblickindikerar resultaten att rekryteringsldgetinom VA-organisationerna
over lag ar relativt stabilt. Ndstan 40 procent av organisationerna uppger att perso-
nalstyrkan har 6kat under det senaste aret, medan endast cirka 5 procent anger en
minskning under 2025. Detta ger en 6vergripande bild av tillvaxt, men siger i begransad
utstrackning ndgot om huruvida organisationerna har lyckats rekrytera de kompetenser
som identifierats som strategiskt viktiga. En minskning av personalstyrkan kan ocksa
ha sin forklaring i effektivisering.

Den systematiska valideringen av medarbetarnas yrkeskompetens rapporteras tyvarr
avfarre dnvar tionde svarande. Uppfoljning av den egna attraktiviteten som arbetsgivare
genomfors ocksé i lag omfattning — omkring en tredjedel av organisationerna uppger
att sddan uppfoljning har skett. Svenskt Vattens bild ar att validering som verktyg
uppvisar stor potential. Enligt medlemmar som anvant det astadkoms bade nytta for
verksamheten och yrkesstolthet hos validerade medarbetare.

Trots den sammantagna personalokningen uppger nirmare en tredjedel av
organisationerna att projekt har behovt skjutas upp pé grund av kompetensbrist.
Detta tyder ocksé pa en diskrepans mellan numerér bemanning och faktisk tillgang till
efterfragad kompetens. Resultaten avseende projektgenomforande kan ocksé paverkasav
tillfalliga faktorer sdsom forildraledighet, sjukfranvaro och naturlig personalomsittning
som kontinuerligt paverkar organisationernas genomforandekapacitet. Med tanke pa
branschens stora investeringsbehov, med ett arligt underskott i investeringar om minst
10 miljarder per ar, ar detta en faktor att fortsatt f6lja.

Svareniundersokningen visar vidare pa att utmaningarna inom rekrytering varierar
mellan olika personalkategorier. Rekrytering av driftspersonal har blivit mer utmanande
och dn mer utmanande nir det giller strategiska och kvalificerade roller, sdsom
ingenjorer och utredare. Mot bakgrund av att en stor andel av driftspersonalen rekryteras
fran yrkeshogskolan kan detta indikera att YH-systemet i hogre grad dn universitet
och hogskolor anpassar sitt utbildningsutbud till VA-organisationernas behov. Detta
antagande stirks av att ménga YH-utbildningar involverar branschrepresentanter i
sina ledningsorgan. Motsvarande former av samverkan inom den akademiska sektorn
har dock inte analyserats i denna undersokning, &ven om upprepad aterkoppling fran
svenskt Vattens medlemmar tyder pa att de ar betydligt mindre omfattande.

En majlig tolkning ar darfor att hogskolor och universitet i begriansad utstrackning
utgar fran arbetsmarknadens behov vid utformningen av utbildningar med relevans for
VA-sektorn. Enligt muntlig aterkoppling upplevs utbildningarna dessutom ofta som
otydliga vad géller innehall och yrkesmissig koppling, vilket kan paverka branschens
attraktionskraft och soktrycket till vattenrelaterade utbildningsinriktningar.

Sammantaget pekar resultaten pa behov av:

e en mer systematisk och langsiktig analys av kompetensbehovet, sirskilt avseende
kvalificerade och strategiska roller,

e ett mer strukturerat och varaktigt samarbete mellan VA-organisationer och
utbildningsanordnare,

e fortsatta och forstarktainsatser for att synliggora VA-branschen som en samhaéllskri-
tisk, attraktiv och framtidsorienterad sektor, exempelvis genom en 6kad prioritering
av forsknings- och innovationsarbetet.

e Attdetfinns skal for enskilda VA-organisationer att Gverviga fler egna initiativ utifran
sina regionala och organisatoriska forutsattningar for kompetensforsorjning.

Svenskt Vatten bidrar redan i dag till detta arbete genom flera initiativ, bland annat
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genom att uppméarksamma framstéende examensarbeten, starka studenters niarvaro vid
branschkonferenser samt fraimja deltagande i nationella rekryterings- och praktikpro-
gram sasom Teknikspranget. Tillsammans med kraften hos medlemmarna kan dessa
anstriangningar formas att 6ka fér branschen som helhet.
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